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I. ALTALANOS INDOKLAS

Az Egyetem feladatkorének, 2018. évi tevékenységének ismertetése

A Liszt Ferenc ZenemOvészeti Egyvetem Magyvarorszag elso felsofoku zenecokiatasi
intézménye, 1875, november 14-én nyilt meg Orszigos Magyar Kirdlyi Zeneakadémia
néeven. A Zeneakadémia 2000. januar Ol-jétol mar egvetemi rangd  felsdoktatasi
itézmeny, napjainkra az egész vilagon egyediilallé madon a zenemivészeti képzes egyik
fellegviara s egvben a vilag egvik legszebb koncerthelyszine,

Az Egvetem feladata a felsofoka szakemberképzés, az alkoto- és eldadomiveszek.
zenepedagogusok képzése ¢és tovabbképzése, felkészités a nemzeti €s egyetemes kultGra
kizvetitésére, az értelmiségi 1étre, felkészités a tudomanyos ismeretek bovitéscére ¢s
alkalmazasdra, mivészeti és mas alkotasok létrehozasdara, a tudomanyvok, a mivéseetek és
a kultara fejlesztésére.

Feladatait az oktatas. tovabbképrés. tudomanyos kutatas. miveszeti tevékenység. ¢s a
nemzetkdzi oktatasi, valamint tudomanvos kapcsolatok apolasa réveén valositja meg.

Az Lgvetem a kultara teriletén rendezvényeket, hangversenveket, zenei és egyeb
miivészeti eseménveket szervez, illetve rendez, tovabba mikddieti az Egyetem
alapitojanak és névadojanak targyvi és szellemi hagyvatékat gondozd Liszt Ferenc
Emlekmizeumn &s Kutatokdzpontot, valamint a Koddly Zoltan szellemn Groksegét apolo
Kodaly Emlékmuzeumot. amelyvek muzealis. kézmivelddési, tudomianyos és az oktatast
segild feladatokat latnak el.

Az Egvetem azonosito adatai:

Néwv: Liszt Ferene Zenemuvészet Egyetem
Székhely: 1061 Budapest. Liszt Ferenc tér 8.
PIR aronositd: 308955

Szakagazati besorolas: 854200

OM azonosito: FI26840

AHT azonosito: (037987

Adoszam: 15308957-2-42

Serektor 1051



1. Szakmai mukodés értékelése
I.1. Oktatasi tevékenység

1.1.1. Egvetemi oktat:s

Hallgatoi létszamadatok

Az Egvetemen teljes ideji alapképzés, mesterképzés ¢és vsztatlan képzés, tovabba doktori
kepees, valamint részidejl szakirany( tovibbképzés, illetdleg pedagdgus-tovibbképzés is
folyik.

Alapképzeés, osztatlan képzeés, mesterképzés,

Az Egyetem csak arz altalanos felvételi eljaras keretében hirdet meg képzéseket,
pottelveételire, keresztleleves keépzésre vonatkozoan nines lehetdség. A 2018, évi altalanos
felvételi eljiarasra a jelentkezok szama a kilféldi jelentkezokkel egyiitt mintegy 1030 6. a
felvettek szama a Kiiltildi jelentkesokkel egyviitt 309 6 volt, A tiljelentkezés téhb mint
négyszeres.

Az alap-. mester- ¢s osztatlan képréseken 3 %-kal (18 fovel) tovabb csikkent az allami
osztondijas hallgatok létszama. Aranyuk az Osszes hallgalohor viszonyitva lényegesen
nem viltozott, 2018-ban dtlagosan a hallgatok 84,7 %-a tanult dllamilag tamogatott
tormaban.

A zenemuveészeti képzés magas dnkéltsége miatt — amely az esetck tibbségében a
Jogszabdly dltal megengedett legmagasabb Gsszeglh — jobbara a kilttldi hallgatok
valasztjak az dnkdltséges kepzési format. A kiilfoldi allampolgdrok ardnya az dnkéltséges
hallgatok kizint 4.6 szazalékponttal emelkedett 201 8-ban.

A mivészképzés sajatossagainak ¢s a korabbi gyakorlatnak megteleld. hogy az
alapképzésben  wvégzettek  szinte  100%-a  tovabbtanul a  mesterképzésben,  dllami
Osztindijas képzési formaban.

A hallgaton letszam 2018, évi alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Bachashor PAaster TRITATAN hbpris Osszeson

- - - — | 047 204,
JOLT. 2018. | 2017. AR | 307, HILE. | H01T. 2018 i F
Bl | 200E | 006 | wl | dwl | G0N GOKE | e | ek | oons | oons | el |l | 2008 | 2008 | i |aesnyon] ankeypok
Mlag tavasz| Gaz | dtlag | dtlag (tavasz Ssz | dtlag | dtlag ftavas: | doc | dllag | dtleg [tevess| dmx | adag

| Asctiv W Fetsas 322 oo el 3135 303 2e6l 57| 298| 1aas| 123 141|132 73ss| 7as| 7a4) 7a

. Afarmilag w@mogatott,
. dkam| tsrtonddas ZB1| 72 IR ITT5 FIRG e 157 LS 1S 11y 15| 1x7s|  &25| S07|  S06 mj gsg}xr 84,75
| Molsegtaritises, ]
| Bekdlsdges 4 En S RS, GhG T T T3 4 5 45| 1am3) 113] 108) 1085 150%) 153w
Ebbdl magyar
Allarrpeipar Bl 18 1w 1S 5 27 20| 235 a 4 5 4% a8 26 35| A0S ALEW|  3T0%
Ebitsl itk
s gk 24 22 2} 225 405 43 S0 46,5 Lo 1] [a] 0 Bas 65 73 A% SRAW| R
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201 8-ban 2 szakirany( tovibbkeépzeési szakon tanultak hallgatok.,
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A zenel mentor- és gyakorlatvezetld tandr pedagogus-szakvizsgara felkeszito szakon reszt
vevok létszama csdkkent a 2017, évi atlagos 28-rol 24.5 fore,

A kamarazene szakirinvi tovabbképzés 2017, dszeén indult 8 hallgatéval, 2018,
szeplemberben csak 4 hallgatd keedte meg itt a tanulmanyait.

Magyar allami Gsztdéndijjal thmogatott nappali tagozatos hallgator létszam

A 2018 évi létszam statisztikak alapjan a hallgaton létseim az alabbiak szerint alakult:

Nomnativ timoegatisra jogosultak sema:
A normativ tamogatiasra jogosult hallgatok [étszamat a jelen fejeret Hallgatoi
létszam alakulasa™ tablizata szemlélteti részletesen.

K.bztarsasag Gsztondijra jogosultak szama:
A kiOztarsasagi  Osztindijasok szamdban nem Kkovetkezett be valtozas a
beszamolasi idoszakban, a tavaszi és az Oszi félévben is 6-0 {6 hallgatéd részesiilt
az Osztondijban.

Bursa Hungarica Gsztondijra jogosultak szama:
A Bursa Hungarica dsztindijas hallgatok Iétszama 201 8-ban tovabh csokkent. Az
I félévben 62-en. a 1L [€lévben S0-en részesiliek az Gsztondijban. Ez atlagosan 6
hallgatoval kevesebb, mint 201 7-ben.

Miniszteri Gsetindijra jogosultak szama:
szama. A hallgatdk tdbbsége a kecskeméti Kodaly-zenepedagogia mesterképzési
szakon volt vendéghallgatd Durdpdn kiviili orszaghaol: a tavaszi télévben 12 {6, az
Oszl [Rlevben 14 6. A Budapesten folyo miveszet képzéseken 1 hataron wih
magyar vendéghallgatd vett részt az 1 félévben, 3 hatdaron tali magyar hallgato
teljes kepzisként nyverte el a miniszteri Gsztindijat.

Stipendium Hungaricum Osztindijas hallgatok:
2008-ban 3 fovel (ibben tanultak Stipendium Hungaricum  Sseténdijjal az
Egvetemen, mint a megeloed ¢vben, A diplomat add szakokon a 2017/2018.
tanévi 27 forol a 2018/2019. tanév dszi félévében 35-re ndvekedett az
osztindijasok szama. Az elokészitdo képzésekben és a non-degree képzéseken 9

Erasmus Gsetomdi)
Az Erasmus dsztondijas vendéghallgatok szama ajra jelentdsen emelkedett. Mig
2017-ben dtlagosan 29 Gsetdndijas hallgatot fogadiunk, 2018, tavasea [eléveben
33-an. osszel 45-en vettek részt ehben a programban,

Oszténdijprogram Keresztény Fiataloknak
Ez az Osztondij a 2017/2018, tanévben indult. Az 1, évben 1, 2018/2019, tanévben
2 hallgatd tanul a Keresztény Fiataloknak Osztdndijprogram keretében
ceyvetemiinkdn.

0O



L.1.1.2. A képzési szerkezet valtozdsa — munkaerdi-piaci igények

A korabbi  években  tortént  jelentds  tantervmodositasok,  tantervi  harmonizdciok
kivetkezidben a képedsi program stabilizalddott, a 2018, évhen szamottevd modositasra
nem kertilt sor.

Jelentds Iépés tortént az Egyetem dltal kezdeményezett jazzhangszer-miivése, juzzének-
muvesz  €s  jazz-zeneszerzO  mesterképzési  szakok. valamint ar  erekhez tartozo
zenemuvesz-tanari képzeések  létesitése terén. 2018 oktoberében lépett hatialyba a
felsdoktatasban szerezhetd képesitések jegyedkérol es 0 képesitések jegyvzékbe torénd
felvételérdl szold 139/2015. (V1. 9.) Korm. rendelet. valamint a tanarképzés rendszerérol.
a szakosodas rendjerol ¢s a tanarszakok jegyaCdkérdl szolo 283/20012. (X, 4) Korm.,
rendelet modositisa, amellyel e szakok a szakjegyzékbe bekeriiltek, noha a szakinditas
nyvilvintartasba vételének kezdeményezését lehetdvé 1évé, a képzési és kimeneti
kivetelmeényeket tartalmazo miniszteri rendeletek maodositasira a 2018, évben mar nem
keriilt sor.

Az Egyetemen a korahbi ¢vekhez képest nagyvon jelentos elorelepés tértént a pedagdgus-
tovabbkepzes  terén. Az LEFOP-3.2.6-16-2016-00001 A tanulok  képesség-
kibontakoztatasanak eldsegitése a kiznevelési intézménvekben™ ¢. projekt keretében 2, a
~Mindennapos ¢énekles”™ program keretében 4 pedagogus-tovabbképzési programot
akkreditaltattunk. A lezajlott tovabbkeéprések szama 30,

Az Egyetem a 2018, évben megkezdte 4 historikus zenei szakirinya tovabbképzési szak
létesitésének és inditasdanak elokészitését is.

L1.1.3. . Kisszakok™ tevékenységének bemutatisa

Az un. kis [étszami szakok (killondsen az eléadé-miivészet alapképzési szak klasszikus
enek szakiranya, zenekar- és korusvezetes szakiranya. az alkotomiivészer és muzikologia
alapképzesi szak zeneszerzés szakiranya, tovabba a klasszikus énekmiivész mesterképzési
szak operaenek szakiranva, a karmester mesterképzési szak zenekari karmester
szakirdanya. valamint a zeneszerz0 mesterképzési szak) specidlis eseménvei kiilénleges
Jelentdségliek, tanulmanyi szempontbol és az Egvetem ¢életének szempontjabol egvarint.
Ezen események a tanulmdnyi és vizsgakdvetelmények részét képezik; céljuk, hogy a
hallgatoknak az altalanos szakmai kivetelmenyeknek megfeleld kirilmények kazott (pl.
senekar. diszlet, jelmez) biztositsanak lehetGséget tudasuk  gvakorlatban  torténd.,
tapasztalatszerzd kiprobalasara és alkalmazasara,

Az események lebonyolitisa sordn 2018-ban is élverhették a hallgatok a Liszt Ferenc térni
foepiilet megajult, vilagszinvonala infrastruktiardgjat. A feladatok egy részét a képzéshen
éviizedek Ota részt vevd Duna Szimfonikus Zenckar, tovibbda a Danubia Szimfonikus
Zenekar, a Budapesti Vonosok, az UMZE Kamaraegyiittes és a Kodaly Filharmonikusok,
a Gyori Filharmonikus Zenekar, valamint a Radio Korus segitségével lana ¢l az Egvetem.

A 2018-as eseményvek az alabbiak voltak:
Enek Tanszék

Operavizsga
2018.01. 12 és 2018.01. 19



Zeneakadémia, Solu Terem
kizremukddo zenekar: Budapesti Vonosok Kamarazenekar

Ariavizsga

2018, majus 9., kedd, 19 ora

Zencakadémia, Nagyterem

Kozremukddik: MAY Szimfonikus Zenckar

Operavizsga

2018.006.23.

Zeneakadémia, Solti Terem

kézremiukdédo zenekar: Abraham Ensemble

Ariavizsga

2018, december 5. 19 ora
Régi Zeneakadémia Kamaraterem

Karmester és Karvezetd Tanszék
karmester és Karveretd Tanszék 2018.:

Karmester gvakorlat. Gyér / Gyéri Filharmonikus Zenekar:
2018, marcius 13, és 14,

Karmester gyakorlal / Budaloki Dohnianyi Zenekar:
2008, aprilis 11,

karveretés diplomakoncert, Zeneakadémia, Nagyterem /Radio Enekkar:
2008, aprilis 27,

Karmester vizsgakoncert, Szombathelv’ Savaria Szimfonikus Zenekar:
2018, majus 4.

Karmester diplomakoncert /. Duna Szimfonikus Zenckar / Zencakadémia, Nagyleren
2018, majus 29,

Karmester vizsgakoncert / Gyori Filharmonikus Zenekar / Yeneakadémia. Nagyvterem:
2018, janius 1.

Karmester vizsgakoncert / MAV Szimfonikus Zenekar / Zeneakadémia, Nagyterem:
2018, jinius 6,

Karmester diplomakoncert / Duna Szimfonikus Zenekar / Zeneakadémia, Nagyterem:
2018, janius 8.

Leneszereés Tanszék
MA diploma koncert zenekari miivek

2018.05.24. Nagyterem Obudai Danubia Zenekar
8



Hungsrerelés gvakorlat _
2018, februar 1. és februdr 2. Obudai Danubia Zenekar
{a Danubia sajat probatermeben)

1.1.1.4, Jegyeetellatias alakulasa

Az oktatashoz specialis jegyzetek sziikségesek. Az alacsony hallgatdi létszam és az
intézmeny sajatos jellege miatt a mar kordbban beszerzett jegyzetek biztositjak a
hallgatok  szamara  az  elegendd  mennyiségel. A beszamolasi  iddsrzakban
Jegvzetheszerzesre nem keriilt sor.

A jegyzetellatis mellett az Egvetem kényvtdra is jelentis szerepet vallal az oktatashoz
sziikséges anyagok biztositasiban. A konvvek, kottak beszerzése nagy részben a tanarok
igényeinek, valamint a képzési kévetelményeknek megfelelden torténik.

I.1.L.5. Nemzetkizi kapesolatok

A 2018-as ev az Egyetem nemzetkOzi stabil poziciojanak folvamatos fenntartasat
biztosito tevekenységekkel telt, kiilinds hangsilyt fektettiink a tobb éve futd nemzetkozi
projektek  szinvonalas megvalositasara és kiemelt kilfdldi kapesolataink  dpolasara.
megerdsitésére. Az elmualt évek sordan wvégrzett munka credménveként nemzetkiizi
egviittmukddeseink teren Egyetemiink Gj szintre Iépett, vagyis a nemzetkiz vérarambol
valo  kikeriilés kockazata nélkiil donthet egy-egy nemzetkidzi programban  valod
részvételrdl. Lz a korabbi éveket megelozohéz képest joval stabilabb  pozicio
nagymertekben kiszonhetd a 2015-ben életbe lépett 4 felsévezetdi struktirinak. mivel a
tudomanyos ¢s nemzetkozi rektorhelyettes funkcidba lépésével a nemzetkizi térrel
kapesolatos tevékenysépek koncentraltabbak. igy a felsbvezetdi doniések elokészitése is
joval alaposabh.

2018 februarjaban hatodik fordulojahoz érkezett a jeruzsilemi akadémiaval kizosen
szervezett Reconnections kamarazenel projekt, melynek vendéglatdja az évek ota kivwetert
.vetésforgd elv™ alapjan ezattal ismét a Zeneakadémia volt. Az egy hetes. a két orszag
zeneszerzdire koncentrald workshopot harom szinvonalas koncert kdvette, A Solli termi
linnepi hangverseny mellett a szegedi zsinagdga impozins épiiletében és a Magyar Radio
6-0s stiudidjaban is felléptek a hallgatok. Utobbi koncertet a Magyar Radio rogzitetie és
2018, marcius 3-an a Bartok Radio masorara tete.

Egvetemiink hallgatoi a 2011-es elsd koncert Ota résat vesznek az oszirak-szlovik-
magyar €s volt jugoszlav allamok zenei egyvetemeit Osszefogd EUfonia Zenekarban.
2018-ban a linzi Anton Bruckner Maganegyetem volt a projekt hazigazdaja, az egvhetes
felkésziilés utan a zenekar koncertet adott Grazban, Zagribban, Ljubljaniban és
Budapesten.

Az Euloma mellett réset vettink egy masik intézménykdzi zenekari programban, a
CEMAN-Central Furopean Music Academies Networkben, melyet a trieszti zenei
egyvetem szervezett Ausziria ¢és szintén a volt jugoszlav allamok bevondsival 2018
oktobereben.

A hosszi tavi egylittmilkddések sorabdl kiemelkedik az Aramlatok cimii kortirs zenei
projektiink, melyet 2018-ban mar étodik alkalommal szerveztiink meg, ezuttal a londoni
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Guildhall School of Music and Drama-val kizisen. A kétfordulos programra felkészillés
Budapesten zajlott, az elkésziilt misort pedig Londonban is bemutattik hallgatoink
kazremiikodésével.

Azsini  kapesolataink  tovdbb  erdstdiek. és a 2018-as év folyamdn letisztultak,
stabilizalodtak, kiilondsen Kina tekintetében, ahonnan  sziamos  egyilittmikadési
megkeresés érkezik. Mivel a kinai dimenziok hatalmasak Magvarorszaghoz es az
intézménvhez képest, és vegyes a mindségi dsszetétel is, ezért komoly szakmai selrést
kell végerni minden lelmeriilo igény eseteben.

[smét részt vettiink az ¢ves Koreai Liszt Verseny zsiirijében, emellett igyvekertiink 1j
intézményi  kapesolatokat  kialakitani  dél-koreai  intézményekkel.  Egylittmukidési
megallapodast irtunk ald a szouli EWHA Women's Universityvel. akiknek hallgatoival
elsd kizds programunk 2019 februarjaban zajlott egy kézds hallgatol koncert. illetve
mesterkurzusok formajaban, melyet tanaraink adtak az EWHA ideliatogatd hallgatdinak.,
Nagy mertekben nott azoknak az azsiai diakesoportoknak a szama, akik szervezett,
személyre szabott rivid kurzusokon vesznek részt Egyvetemiinkdn téritési dij ellenében.
Az évek Ota visszatérd japan és hongkongi csoportok mellé 2018-ban egy taiwani és egy
kinai csoport 1s tarsult. Ezek a kurzusok az intézmény himevenek nivelése mellett egyre
nivekvo bevételi forrast is jelentenek,

A 2018-as évhen két kiemelt nemzetkiizi palyazatot menedzseltiink.

Az Erasmus+ Stratégiai Partnerség keretéeben megvalosulo kbzel 250 000 eurd Gsszegi.
holland és skot partnerekkel egyiitmikadésben megvalosuld projekiet 2018, januar 1-16]
a Kodaly Intézet felligyel, és a 2018-as évben a palviazati vallalasok nagy részét meg is
valositotta.

2018, szeptember 30-an zarult le a masik eurdpai unios palvazati programunk, a
L Europe de piano, melyet a Creative Europe keretében a Piano aux Jacobin francia
fesztival vezetésével francia és olasz partnerekkel zongora koncert- ¢s mesterkurzus
sorozalol szervesiink Natal nemeetkda lehetségek résevételével 7 kiilinbieo orseagban,

Az elmult évekhez képest tovabb nott az Erasmus’ programok keretében megvalosuld
oktatod, hallgatdd és személyzeti mobilitisok sziama. 2018-ban elértiik és meg is haladtuk
a hatalyos Intézményfejlesztési Tervben megfogalmazott 1 5%-0s novekedést.

A nivos oktatasi tevékenység és a Liszt, Bartok és Kodaly nevével fémjelzett szellemiség
mellett nemeetkdzl kapesolatainkat nagy mertékben meghatarozza a Lisal Ferenc (én
kiemelt jelentdségli milemléképiiletiink is. E hirom kiemelkedd tényezdnek kiszanhetben
birtokolja Egyetemiink az European Heritage Label cimet. 2018-ban két, az EHL cimet
viseld  intézményeket tiimoritd  stratégiai  egyertetésen  vettiink  részt.  melynek
ecredmeényeképp 19 EHL dijazottal egyiitt, a bécsi Hotburg vezetésével halozatfejlesztésre
irdnyuld konzorciumi palyazatot nyajtottunk be az Eurdpat Bizottsighoz, A Konzorciumi
partnerek a tamogatast a halozat kialakitasara, a kézds stratégan célok kidolgozasiara és
egviittmikidési lehetdségek feltérképezésére kivanja forditani.

1.1.1.6. Mesterkurzusok

Mesterkurzusok

2017-ben kizel 70 mesterkurzust srervertiink, azonban ez a mennyiség mar veszélyesteti

a szinvonalas megvalositast, mivel rendkiviili modon leterheh a tantermi infrastrukturat

¢s a humankapacitisokat is. I tapaszialatokbol kitvetkezden a magas mindség megorzése
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érdekében némileg csOkkentettiik a kurrusok szamat, igy 2018-ban 52 neves hazai és
killfoldi vendégmiuvész ¢s professzor kapesolodott be az oktatisi programkindlatba.
Olyan kiemelkedé muzsikusok tartottak kurzust, mint Christoph Bossert, Hagai Shaham.
Laki Krisztina, Sir John Eliot Gardiner, Pauk Gyorgy ¢s Visary Tamas.

1.1.1.7. Palvizati lehetoségek alakulisa

Palviazati tevéikenvse

Iddszak ?g:f’y ‘f_:‘:t' Faggdben Nyer Elutasitva
db | db | % Ft d | % db %
P B KRES > roal 22 B IR
_I:'E]._Zﬂi 30 0 0% B oy ;ﬁ l 20 56% 10 280,
Nemzetkozi| 2 o low| 7 i;é y |100%)1 0%

2018-ban  piarhuzamosan két nagy, jelentdsebb kapacitasokat igényld nemzeilkizi
programunk is futott, ezért az elmall évben is a Kisebb volumenii, javarészt hazai
pialvazatokkal foglalkoztunk. Mivel a két nagyobb unios palyazat programunkbol az
egvik befejezbditt, a masik pedig javarészt megvalosult és 2019-ben lezirul. igy ismét
igveksziink a nagyobb volumeni nemzetkdzi pénziigyi forrasokra palyazni.

A nyertes palyazatok aranya 2017-hez képes némileg csikkent, a hazai palyazatok 56%-
a. a nemzetkdzi mobilitasi palyazatok 100%-a nyert timogatast, mig az dsszesen elnyert
tamogatasi 6sszeg dsszesen 93 millié forint volt, ami 12 mullio forintos nivekedes 2017-
hez keépest.

1.1.2. Doktori képzés

A beszamolasi idoszak elso félévében, azaz a 20172018, anév 2. félévében futott ki —
két halasztd 111, éves doktorhallgato kivételével — a régi rendszert doktori képzes, igy
ebben a félévben volt uloljara régi rendszeri teljes éviolvama a Zeneakadémia doktori
képzésénck. Fbhben a félévben a Doktori Iskoldban 47 doktorhallgatonak volt aktiv
hallgator jogviszonva, 3 hallgatd pedig passziv jogviszonnyal rendelkezett. Az aktiv
hallgatok koziil a harom évfolyamon Gsszesen 39 allami osztondijas és 8 Onkoltséges
doktorhallgatoja volt a Doktori Iskolanak (uldobbiak koziil 5 16 az egyéni képzéshen
rendelkezett aktiv hallgatéi jogviszonnyal a DLA tagozaton). Az aktiv doktorhallgatok
tagozatonkénti ¢s évfolvamonkénti megoszlasa (a szervezett ¢&s egyéni programban
dsszesen) ebben a [€lévben a kiivetkezi:

172018, Allami 6sztondijas (o) Onkdliséges (16)

=7 Osszesen

lanév 2. |

I. éviol
{1y kép
I1. évfolyam




(0 képzés)
[1L. éviolyam

(rée képzés)

Ossresen

*Koziiliik az 0j egyéni képzésben részt vevid doktoranduszok szama: 5 10.

A 201772018, tanév 2. félévének végén Gsszesen 15 fo (11 16 dllami dszténdijas DLA
lagozalos, 2 10 Osz16ndijas PhD tagozatos és 2 10 6nkoltséges DLA tagozatos) fejezte be a
régi tipusi szervezett doktori képzés haroméves idoszakir.

2018 tavaszian (sszesen 57-en jelentkezetek a 2018/2019. tanévben kezdddd szervezett
nappali tagozatos doktori képzésére (55 6 DLA, 2 16 pedig PhD képzésre). Ebben a
felvételi idoszakban inditotta el a Doktori Iskola az it alprogramot. igy a zenei eldado-
mivészel program a 2018, évben még egv alprogrammal gvarapodott. A tanévben a
Doktori Iskoldba felvételt nyert és beiratkozott hallgatok szima 14 16. A Doktori Iskola
altal kioszthato 14 6sztondijbol 13-at a DLA programokra, egyet pedig a PhD programra
jelentkezd hallgatok nyertek el. A 2018/2019. tanév 1. [€élévében a harom évfolyamon
dsszesen 36 Osztondijas, valamint 7 dnkdltséges (3 szervezett és 4 egyéni képzésben részt
vevo) aktiv hallgatdja volt a Doktori Iskolanak, 4 o allami 6szténdijas doktorandusz
pedig halasztotta a félévet (koziililk a DLA tagozat 3 hallgat6ja félévkozi passzivalassal).
Az aktiv doktorhallgatok tagozatonkénti és évfolyvamonkénti megoszlasa a 2018/2019,
tanév |. félévében a kovetkezo:

_.1‘. J :'I I-' _.-'_‘ ” _Ir _1..:.

fernev I, JIII'.'JIII q

l. eviolyam
iI. eviolyam

L eviolyam

(lolyam 10 2+ 0 Si T
: 36 7

*Uj egyéni képzéshen részt vevi doktoranduszok.
**Reégi szervezett képzeésben részt vevo doktoranduszok.

Abszolutériumot a 2018, évben 18 doktorandusz (a régi tipust szervezett képzésben 11 o
DLA tagozatos és 4 {6 PhD tagozatos, az 0 tipust egyvéni képzésben pedig 3 [0 DLA
tagozatos) szerzett. Az abszolvalok kozil 2 o (1 DLA ¢és 1 PhD tagozatos) a régi
szervezelt képzésben, 1 16 pedig az (j egveéni DLA képzésben még ugyanabban az évben
elinditotta a fokozatszerzési. illetve védési eljarast is (clobbick a régi képzésnck
megleleloen doktorjeldlti jogviszony létesitésével, utobbi pedig az 0 képzésnek
megfeleléen a  doktorhallgatéi jogviszony lezirisat kévetden, mar a  disszerticio
beaddsaval). A régi tipusi szervezett képzésben 2018-ban &sszesen 11 o inditott
fokozatszerzési eljarast (kdziilik 8 DLA és 3 PhD tagozatos doktorjeldlt). Mivel régi
tipusi egyéni felkésziilést kivetd fokozatszerzési engedélyek 2016 szeptemberétol mar
nem adhatok ki, egyéni felkésziiloként 2018-bun mar nem indithatott senki sem
fokozatszerzési  cljarast (illetve Iétesithetett gy  doktorjeldlti  jogviszonyt). 2018.
december 31-¢én a szervezett doktori képzést, valamint egyéni felkésziilést tekintve
egyiittesen 49 doktorjeldltiink volt.
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A Zencakadémia rektora a 2018, évben 22 DLA doktort avatott, Kaedilik 1 6 a
zeneszerzes, |10 az epyhazzene, 20 o pedig a zenei eldadd-miivészet terilletén szerzett
DLA fokozatot. A 22 avatott doktorbal 12 {6 egvéni (régi rendszer(, képzés nélkiili)
fokozatszerzesi eljarasban vett réset (utobbiak koziil pedig harman kivételes eljarast
kivetden vehették at a doktori okleveliket).

1.1.3. Kozépfokn oktatas

1.1.3.1. Zenemiivészeti képzés

A mivészeti tanarképrés kozépfokit szakmai gvakorlati részét a tanari képzések dontd
tobbscgeben az Egyetem altal fenntartott gyakorlo kdznevelési intézményben, a Bartok
Béla Zenemilvészeti ¢s Hangszerésrképzi Gyakorld Szakgimnaziumban teljesitik a
hallgatok. Az intézmény hagvomanyosan kiemelkedd tudasd gyvakorlatveretd tanarokkal
rendelkezik. igy mas felséoktatdsi intézmény hallgatoi is teljesitenck it gyvakorlatot, zenei
es kozismereti tantargyakbol egyarant (pl. PTE, ELTE).

A gyakorloiskoliban minden pedagogus rendelkezik a munkavegzeschez sziiksépes
vegeellségpel, igy a szukos ellatottsag 100 %-ban megvaldsul. Pedagogusmindsitésck
alkalmaval az dsszes kolléga megtelelt a mindsitési rendszer tamasztotta elvarasoknak.
2016, évben megtdriént a szakgimnazium igazgatojanak pedagogiai és intézményvezetii
mindsitése is. amely az OH dltal szerverett mindkét eljarasban kivald eredménnvel
valosult meg.

A pedagogus  cletpalvamodell  szemeélyvi  kiadasoknal jelentkeszd  ibblet terheit a
felligyeleti szerv az 10j rendszer beinditdasa Ota eltelt iddszakban, csak részben
kompenzalta. Az 0] modell pedagogusokat érinté plusz juttatasain  wil, jelentos
mindségiigyi elemeket is tartalmaz. Az elsdé pedagdgus-mindsitések  folyamatosan
zajlanak az intézményben, amelyek kivalo eredménnyel zarultak a pedagogusok
munkajanak kiszdnhetoen,

A pedagogusok elomeneteli rendszererdl. valamint a kézalkalmazottak jogallasarol szolo
1992, évi XXXIIL torvény kdznevelési intézményekben tirténd végrchajtasarol szolo
326/2013. Korm. rendelet 4.-5. § alapjan. 4 {0 mesterpedagdgus fokozatba besorolt
pedagogus, tovabba 2 kutatotanar szakértOként részt vesz az orszagos pedagogiai szakmai
ellendrzésben és a pedagogusok mindsitd eljarasaban.

Az elmélett képedés meghjitasanak  eredményei  kerdenek beérmi a  ndvendékek
teljesitmenyét tekintve, amely jol latszik a Zeneakadémian elért felvételi eredményekben
is.

Az intézmeény tanszakvezetGivel €s a neveldiestiileliel, valamint az egyvetem veretésével
kizdsen egvedi kerettanterv kidolgozisa van folyvamatban.

A szakmai versenyek wvegeredményeit tekintve a Bartdk Béla Zenemiivészeti és
Hangszerészképzd Szakgimnazium nemcesak a helyezésekben, de a helvezések szamat
tekintve is kimagasloan teljesitett a 2017/201 8-as tanévben,
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Az intézmény zenei egvittesei szakmai munkajanak elismertségeét jelal, hogy 2016,
évben elindult koncertsorozat telthazzal valosul meg minden alkalommal a Solt
teremben,

Az Oktatasi Hivatal (OH) altal szervezeit pedagdogusmindsitések soran a gvakorloiskola
Gsszes pedapogusa megfelelt, ioy magasabb kategdridba keriiltck besorolasra.

A gvakorldiskola palvizati tevékenysége kiemelkedd, amelyet az elmult évek elnvert
tamogatasai is alatamasztanak, 2018-ban a fivoszenekar olaszorszag utjara NKA
miniszteri kerethal nyert 2 mFt-ot az intézmény, valamint a Fovdarosi Onkormanyzattol
tébb mint 600 eFt-ot.

1.1.3.2. Hangszerész képzés

A folyvamatosan fennalld hazai és regionalis hangszerész képecs irinti igényeket szolgalja
ki az Egvetem altal Fenntartott Bartok Béla Zenemivészeli ¢s Hangszerészképzo
Szakgimnazium keretein  beliil  folyo, hdarom éves kozépfokia szakkeépzést nyajto
hangszerész képzés. Ez az iskola az orszag epvetlen ilyen tipusu képzést folvtato
intézmeénve, mely hirom évfolvamon ebben a szakirinvban képez fiatalokat. A
hangszerész képzésben részt vevo oktatok kéeremukddnek a zencakadémial hallgatok
hangszerismereti és akusztikai oktatasaban is.

A Szakgimndziumban kdzponti tanmihely nincs, ezért jelenleg 24 kiilséd szakmiihellvel
all kapcsolatban a gyakorlati oktatas ellatasara, amely viszont rendkiviil kiszolgaltatott
helyzetet teremt.

1.1.4. Kodaly Zoltin Zenepedagogiai Intézet

Az Intézet szamara a 2018-as év szakmai szempontbol sikeres. Kiegyenstlyozott és
koltséghatékony volt.

2007, decemberebhen sajtotdajékoztaton keriilt bejelentésre az Intézet felujitasanak és
bovitésének megkesdése, Ay Gtemtervoek meglelelden 2018 augusstusiban az Intéezet
ideiglenes épiilethe, az Okollégium épiiletébe kiltézatt, igy a 2018/2019-es tanévhen az
oktatas mar ebben az épiiltben folyvik., A kolostor épiilet felujitasanak elokészitése tovabbi
tibbletfeladatot jelent az Intézet valamennyi dolgozdja szamdra.

A Kodaly Intézet az Egyetem tandarképzési kozpontjaként kecskeméti és budapesti
szakcsoportjain keresztiil az egvetemi zenepedagdégiai. ill. zenetanarképzd programok
(Kodaly Zenepedagogia MA, TMA 120-as és 60-as kepzések, osztatlan keétszakos tanar
szakok) mellett a posztgradudlis képzések, tovabbképzesek és pedagogus szakvizsga
képzdsek szakmai, oktatdsszervezesi és oktatasiranyitisi feladatait v,

(2019-161 a Kodaly Intézet budapesti csoportja dnalld tanszékként miakadik. )

1.1.4.1. Egyvetemi oktatis (MA és BA szakok, mentor képzés)

A 2007 szeptemberében megindult mesterképzeés. a Kodaly zenepedagogiai szakeértd
szakon az clmolt ¢évek tapasztalatai  alapjan szikségesse wvalt a program  kétéves
iddtartamera 16rénd kibovitese, Az 0y képzési program 2017 seeptemberében indult ¢l, és
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hat hallgatd kezdte meg tanulmanyait. 2018, juniusaban pedig 4 hallgato nyert felvételt az
elsd évivlyamra,

A 20177201 8-¢s tanévben az angol nyelva BA zeneismeret szakon 8 hallgatd folvtatta
tanulmanyait. 2018 joniusdban egy BA zeneismeretes hallgatd fejezte be tanulméanyait.

A budapesti szakesoport a 120, 150 és 60 kredites MA tanari szakok pedagdgiai,
zenepedagogial &s pszichologiai képzését végzi, az iskolai dralatogatisokat és a tanitasi
gyakorlatokat szervezi, valamint kiilfdldi zenei szakemberek budapesti programjanak
szervezeseben vesz reszl. Folytatodott a Zenepedagdgus Szakvizsga a mentortandri
szakiranyon.

1.1.4.2. Diploma kurzus

Az un. diploma Kkurzus keretében kiilfoldi zenepedagdgusok poszt-gradudlis képzése
tolyik. Az egvéves kurzus a Kodaly elvein alapuld zenepedagogiai koncepeiot ismerteti
meg  a reszivevokkel elméleti ¢és  gyvakorlati drakon  keresztil.  Lehetdséget  ad
specializaciora karvezetés, zongorapedagogial, énekpedagogia és dalkiséret teriileteken.
2018-ban 120 [& vetl részt a kurzuson teljes vagy részképzéshen a vilag 19 orszagabol. A
létszam az clézd évihez képest is tovabb emelkedett, a személyi- és inlrastrukturalis
feltételeinkhez viszonyitva erdn leliilinek mondhato.

Frkeztek tibhek kizitt az Amerikai Egvesiilt Allamokbol, Ausztraliabol, Ciprusrol,
Franciaorszagbol, Gorogorszagbol, Hollandidbol, Japdnbol, irorszighal, Kanadabol,
Kindbol. Lengyelorszighol, Litvaniabol, Malajziabol, Mozambikbol, Nagy-Britanniabol,
Portugaliabol, Szingapurbdl és Uj-Zélandrol.

Ebben az évben is magas volt a killénbozo kilfoldi egyetemekkel katétt megdllapodasok
keretében, valamint Erasmus programban részitvevok szama, 2018-ben fsszesen 11 fo.
Erkeztek résztvevok a Nemzetkozi Kodaly Tarsasag. a Tempus Kozalapitvany allamkézi.
valamint Stipendium Hungaricum dsztondijaval.

1.1.4.3. Akkreditalt rovibbképzések

A mindennapos éneklés program keretéhen tamogatast kapott az Lgvetem arra, hogy
tanari tovabbképzescket szervezzen a program  célkitlizéseinek megvalositasara. A
tovabbképzések célja az. hogy a résztvevo karnagyoknak, zenepedagogusoknak olvan
tudaselemekkel gazdagitott zenei inspiraciot adjon, amelyek megalapozzik a magas
muveész szinvonala iskolai korusneveldi és zenepedagdogial munkat a mivészi célok, a
korosztalyi sajatossidgok ¢s az oktatas korilményeinek redlis figyvelembevételével. Cél
toviabba, hogy az iskolai Korusok munkdjat iranyito, valamint az iskolai ének-zene
tantargyat  oktatd  karnagyoknak és  zenepedagogusok gvakorlatkbzponti  szakmai
tovabbkepzest nyujtson annak érdekében. hogy mivészi és tanari alkotomunkajukkal
eredményesen jaruljanak hozzd a mindennapos éneklés program orszagos szintii
bevezetéschez. A tovabbkepzesre varjuk iskolai kamagyok és zenepedagogusok
jelentkezését az orszig minden részérol.

2018-ban  négy pedagogus tovabbképzési  program  akkreditalasara  kerilt  sor.
A"Mindennapos  énekleés™  program  keretében EMMI tdmogatassal mind a négy
toviabbképzes keriilt meghirdetésre. 201 8-ban rekord szamu jelentkezd részvételével két
program sikerrel befejezodott, kettd pedig 2019 tavaszan zarul.



1.1.4.4. Nyari kurzusok

A Kodaly Intézet Nyari Kurzusaira a vilag 25 orsragabol 110 zenepedagdgus, Karvezeto
¢s eloadomivéss érkezett Kecskemétre. Szinte valamennyi ecurépal orszag mellett
érkeztek résztvevik Ausztralidabol. Kolumbidbol, Japanbol, Malajziabol, Szingaparbol,
valamint az Amerikai Egyesilt Allamokbol, Braziliabol, Chilébsl, Kanadabdl és
Zimhabwe-bol. Kiilon csoportokat is fogadtunk Kindbol és az Amerikai Egyesiilt
Allamokbal. A nyari tanfolvamon 6t 6 vett részt Tempus Alapitvany dszténdijaval,

A nyari program keretében harom kurzus keriilt megrendezésre: zenepedagogiai kurzus,
szolo ének kurzus Dardzs Renata, Iajdu Roland és Klézli Janos vezetésével, valamint
zongora mesterkurzus Novak Aniko és Kortvesi Katalin vezetésével.

Valamennyi résztvevd énekelt a nyari kurzus korusaban. Toth Arpad vezetésével. A
Korus a kurzus zaronapjan lépett a kizinség elé. A tanfolvam végén a résztvevok
tanasitvanyt kaptak,

1.1.4.5. Nemzeti Ifjasagi Korus

A Kodaly-év nagy vivmanya volt a Nemzeti s Korus
(http://nemzetiifjusagikorus.hu) megalakulasa, melvet 2018, julius 15, ¢s 28, kdzon clsd
alkalommal szerveztiink meg.

A Korus célja az volt, hogy lehetoséget adjon magyar, hataron tili és tengeren tili
magyar Hatalok szdmara egyitteneklesre ¢s kiGz0s muezsikalasra. A Korusba olyan szep
¢nckhanggal, jo kottaolvasasi készségeel ¢s korusénekliési tapasztalattal rendelkezo 18 €s
25 év kdzdul hatalokat vartunk, akik szivesen ismerkednek meg a magyar kdrusirodalom
kiemelkedd miveivel. illetve a Korus felkérésére irt 4 mivel. Az elévilogatds utdn 62
fiatal intenziv probafolvamat alatt Kecskeméten tanulta meg a miiveket. Ezt kivetden
tobb koncerten léptek a kidzinség ele. A koncerttumé helvszinen: Kessthely, Bécs,
Galanta, Budapest, Kecskemét. A Korus repertoarjaban szereplé szerzik: Mendelssohn,
Koddly Zoltan, Varga Judil, Z. Randall Stroope, Orban Gyorgy, Vajda Janos és Bella
Maté, A Korus vezetdi: Frdei Péter és Dr. Nemes Laszlo Norbert voltak.

1.1.4.6. Speciilis zenepedagdagiai tanfolvamok

2018-ben is folytatédott a specidlis zenepedagdgiai tanfolvamok szervezése, tibbek
kozott angol, amerikai, argentin, dél-koreai, holland, lengvel és tordk egyetemi
hallgatokbol és zenetanarokbol alld csoportok szamara. Ezeken a kurzusokon kb, 115 16
vert részt.

Awdllaliaban egvhetes programok keretében a részivevok elméleti és gyakorlati ordkon.
cloadasokon, valamint iskolai draldatogatisokon keresztiil ismerkedtek a Kodaly
koncepcio elméleti és gvakorlati kérdéseivel és a magyar zeneoktatasi rendszerrel.

1.1.4.7. Mintaiskola

Folytatodott a mintaiskola projekt a Varosmajor Ovodaval, a Kos Karoly Altalanos
Iskolaval és a Varosmajori Gimnaziummal, valamint a kecskeméti Reformdatus Altalanos
Iskoldaval kdzdsen. Az egyiittmikadés keretchen a Kodaly Intézet szakmai irdnyitasaval
Qjszerl, az ovodal nagvesoporttol az érettségiig tartd pedagogial program mikddik immar
negy éve.



L.1.4.8. A tandrok kiilfoldi eloadasai

Az Intézet tanarai ebben az éven még tobb kulfoldi meghivasnak tettek eleget és az alibbi
orseagokban tartottak eléadasokat és vezettek toviabbképzo tanfolyamokat — dsszesen 36
alkalommal — Ausztria, Ausztralia, Esztorszag, Filip-szigetek, Gordgorszag. Hollandia,
fi‘uruag. Kina, Korea, Lengvelorszag, Malajzia. Nagy-Britannia, Olaszorszag,
Oroszorszag, Svije, Szingapuar, Szlovakia, Szlovénia, Taiwan, Torékorszag, Porlugilia és
USA. A résztvevok  elsdsorban az oktatas kilonbozé  szintjein (altalanos  iskola,
kizeépiskola. felsooktatas) tanitd zenepedagogusok voltak.

1.1.4.9. Kodily Miavészeti Fesztival

Az évente megrendezésre kerlild Mivészeti Fesetival programijanak Gsszeallitasa az
Intézet szakmai iranvitasaval tortémk.

A Fesztivial és a Nyari Kurzus nyitohangversenyén a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar
lépett fel Sibelius és Kodaly Zoltain miveibol dsszeallitott misorral. A koncerten
kizremukadain Szilvay Reka hegedimivész, Killonleges hangulata és miisori koneertet
adott az Ensemble Mandel. A fiatal zeneszerzo generacio kivalé képviselaje Szabo Barna
szerzol esyjén kozremuikadon a Debreceni Kodaly korus és neves eldadomiivészek. Gador
Frzsébet és Balogh Kilmian koncertjén Bartok mivek hangzottak el cimbalom atiratban.
Fesztival musoraban  Noviak  Aniko  zongoramiivése. Kecskemét testvérvarosabol.
Galantarol érkezett vonds trio. a Pro Musica fiivosdtos is fellépett. A Fesztival
hangversenveit a varos emblematikus épiileteiben. udvarain &s terein rendeztitk, ezzel is
emlékezve  Kecskemeét 650 eves  evforduldjara. A programot  filmvetités,
gverckprogramok ¢s nagysikeru terzenék egészitették ki, A Fesztival zarasaként az
eldsziir létrehivott Nemzeti Hjasagi Korus Iépett fel. Misorukon két dshemutatd — Orban
Gyorgy és Varga Judit mive — mellett Bella Mate, Kocesar Miklos, Vajda Jinos és Kodaly
Zoltan mivel szerepeltek.

1.1.4.10, Koncertek

A 2018-as eév folyaman is magas volt a vendégmivészek, illetve a hallgatéink
kizremikidesével rendezett koncertek szama. Az év sordn — a nyari koncertek mellett -
Osszesen 14 koncertet szerveztiink, Fogadtunk mivészeket és korusokat Ausztraliabol.
Japanbol. Fellépett  tibbek kozott —Csereklyei Andrea, Akumatsu Rintaro (Japan).
Hallgatoink Kecskeméten szerepeltek a Farkasreti lemetoben tartott megemlékezésen, a
kKodaly Emlékmuzeumban, kecskeméti kidllitais megnyitokon, hangversenyt  adtak
Nagyvaradon, a budapesti Belvaros templomban ¢s Kisjakabfalvan,

1.1.4.11. Egvéb kulturilis események

Az év folyaman tibb kulturilis rendezvényt is szerveztink: tobb kdnvvbemutatora,
szakmai talalkozora, gyermek rendesvényre, kidllitdsra és mihelvfoglalkozasra keriilt
sor. Bekapcesolodtunk a Tavaszi Fesztival kecskeméti programjaba. Az események szama
az év folvaman Osszesen 11,

Szervezett intézeti latogatas keretében a vildg 20 orszagabol. kb, 1300 16 latogatott az
Intézetbe. Szamukra tajékoztatast tartottunk a magyar kultarardl, az Intézet munkdjarol és
Kodaly zenepedagdgial koncepeidjarol. A tarlatvezetések szama 64 volt.

Az Intézet allandd Kodaly emlékkiallitasara 550 o valtott belépdjegvet.
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1.1.4.12. Palyazatok

A 6 partner részvételével és a Zeneakadémia vezetésével zajlé "Kodaly HUB Sing.
Learn.  Share." ¢ FErasmus+ nemzetkGzi  stratégiai partnerségi projekt
https:/1fze. hu'kodalyv-hub keretében 2018-ban elkésziiltek a legfontosabb vallalasok. A
partnerek megalkottik egy 0j szemléletet tiikrézo, egyvetemi szinten folytatando zenetanar
képzés tanmenetét, Uj szakmodszertani anyagok szilettek, és december 15-én elindull a
Kodaly 1TUB, az 0 nemzetkdzi tudaskdzpont is kodalvhub.com domain alatt, kiecl 700
feltaltitt, elemzett dallal. zenchallgatas: anvaggal, és ar élménvalapta oktatast segitod
jatekleirassal.

A magyar fél szervezésében egy két-napos zenepedagogiai szimpozium keretében
mutattuk bhe a projekt eredményeit 2018, december [5-16-dn, kiegészitve azon
fejlesztesekkel, melyek egveb torrasokbol valosultak meg.
Az egyik ilyen forrds az EMMI altal biztositont Koddly-év, amely soran az Egvetem és
annak Kodaly Intézetének szakmai vezetésével szamos hianypotld kiadvany késziilt el
tobbek kozott egy részletes, a Kodaly modszert a maga teljességeében két nyelven
bemutatd  on-line  modszertani  anvag  (Kodaly koncepcidja a  NXI1 szazad
perspektivdjaban), egy reprezentativ album ..Otven év {izenete™ cimmel, mely a Kodily
haldla ota eltelt iddszak vivmanyait toglalja Gssze. Verzetd magvar Nlmesck (Kékesi
Adtila  és Papp Gabor Zsigmond) a rendeséi annak  a kénvelvi.  nagyszabasi
dokumentumfilmnek, mely a Koddly maodszer nemzetkézi adaptiacios sikereit dolgozza
fel ..Kodaly mindenkié” cimmel: https://m.yvoutube.com/watch?t=2238s&v=0c2t-t-UmPc
koddly életét és munkdssigat Kizdrdlag archiv anvagok felhasendlisaval Varga Zs. Csaba
rendezd almodta filmre LA zene mindenkie” cimmel: hitps://voutu.be/ Y AOVOIHT N4Y |

Elindult a fejlesztése a Megérint a zene nevil, weben ill. Android és 1085 plattormon is
futd, énekordk tervezeset és a kisgyermekek zenei iras-olvasasat segité applikanak.
Viarhatoan 2019 majusara készil el, tesztelése 2019 szeptemberében indul a Kodaly
Intéeet Mintaiskoliiban.

A Kodaly-ev hazai és kKillfoldi eseménveit bemutatd honlap ¢s kiadvany is az Egvetem
szerkeszteseben keszilt ( https:/kodaly. hu'kodaly-ev). A Kodaly életét bemutaté kiallitas
az Egyetem Atriumaban tobb honapig volt lathato.

Folyvtatodott az MTA Szakmodszertani kutatdsi program az MTA-LFZE  Aktiv
Zenetanulas  Munkacsoportban,  igen  fontos  részeredmények  szilettek  2018-ban
(https:/kodaly. huw'kodaly_mta-1fze/mta-1fze-aktiv-zenetanulas-kutatocsoport-107336).
Nemzetkdzi mesterkurzus hetlink sordn Finnorszdghol, llollandiabol és az Egvesiilt
Kiralysiaghdl hiviunk vendégoktatokat,

200 8-ban 15 lolytatddot a Kodaly  koneepcidt népszerasitd kurzusok,  eloadasok
szervezese - tibbek kozon a Kiligyminisztérium tamogatasiaval -; igy szamos helyen
sikeriilt  fontos  eseményeket  szervezni.  (Obbek  Kiz0Ut Ausztraliaban,  Parmaban,
Dublinban, Oklahoma Cityben az OAKE konferencian, Oakland-ben a Kodaly Center
Summer School-ban, Edinburghban a WY COS Kodialy Summer School-ban, a romai
Magyvar Akadémidan, Thilisziben.



1.1.4.13. Kianyvtir, Archivam, Stadio

Felsdoktatisi orszigos zenei szakkonyvtar, Szakmailag a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem Kdézponti Konyvtarahoz tartozik, kiltségvetése azonban az Egyetem kdzponti
kiltségvetésének ¢s a Kodaly Intézet keretgazdilkodasinak mindenkori fuggvénye.

Keét szervezeti egyscge a napi oktatasi feladatokat kiszolgalo Kényviar, valamint a
zenepedagogiai killongviijteményeket 6rzo, kutatisi lehetoségeket kinald Archivum:

2-2 szakkepesitett dolgozoval mind  szervezetileg, mind gazdasdgilag  szorosan
Osszetartozik.

A nyitvatartasi ordk szama egy atlagos héten (2018-ban) 46, a nyitvatartasi napok
Osszesilell szima targyvévben 238,

Targyévben beszerzett allomany dsszesen 712 db dokumentum, 2.167.344.-Ft értékben.
(Ebbol ajdndek: 624 db, 546.227-Ft, vasarlas: 60 db, 1.316.822 -Ft, cgyéh: 28 db,
304.295 -Ft)

192 regisatralt (aktiv) hasenalobol djonnan regisztralt: 74 hasznald Archivamban kutatast
vegrett: 82 14 - ebbdl hosszabb (1-2 alkalomnal tébb) kutato munkat végeett: 8 o,
szakdolgozatot irt 10 [0,

Személyes haszndlat 2018-ben Osszesen: 2748 Kolesonzitt dokumentumok  szama:
14358 Konyvtarkozi kKélesonzes: 41 kérés, sajal kérés: 3 A Liszt Ferene Zenemiivészeti
Egvetem Kozponti Kinyvtaraval kozos beszerzds (kozosen hasznalt) adatbazisok:
referalo ¢s indexelo: 3 db: teljes szbvegl: 4 db: egyvéb: 3 db.

A kinyvtarban az aktudlis, oktatashoz kapcesolodo feladatokon nal az allomany kurrens és
retrospektiv feldolgozasa, a konyvek vonalkoddal valo ellatasa folvamatosan torténik.
2018-ban ez a [olyamat a kiltdzés miatt jelentdsen lelassult.

Az archivumban a kiilléngyvijtemeények (Vajda Cecilia, Szénvi Erzsébet) listazasa utdn a
dokumentumok allomidnyba vétele, elhelvezese és feldolgozasa folyik az elézid évekhez
hasonloan.

Dr. Ittzés Mihaly hagyatékanak atvétele, listdzasa. leldolgozasa kapesolodik az elozo
feladatokhoz.

A nyar folyaman a Nemzetkdzi Kodaly Szeminarium ¢s a Kodaly Fesztival munkajat
segitettilk dokumentumokkal. informaciokkal.

A nyar és a szeptembenn cvkezdes legfontosabb  feladata a  sikeres  koltdzeés
lebonyolitasinak megszervezése volt.

Mind logisztikai. mind allomanyvédelmi- ¢és a leendd kinyviar hasendlatanak
szempontjabol miakddokepes konyvari és archivumi termet kellett berendezni gy az 0j
helyen, hogy kizben az allomany 2/3-a a régi épliletben maradt,

A kdvetkezo 1-2 ¢v elsddleges feladata konyvtari szempontbdl - a tervezésen tal - a napi
tajekortatas és a dokumentum-szolgiltatas folyvamatossdginak biztositasa, valamint az
atmeneti  idoszak  dokumentumellitisa  mellett  a  hatékony  dllomanyvédelem
megteremtése.

1.1.4.14. Kodily Zoltin Emlékmiarzeunm, Budapest

A LKoddly Emlekmozeumban™ 2018-ban kér kidllitds volt megtekinthett: 1. az dllando
kiallitis Kodaly Zoltan cgykori lakdsa 1924-t6l, és a masodik a 2017, december 16-i
sziilletesnapi Kodaly emlékévre elkésziilt, 0j idoseaki kiallitas a Koddly Archivum
anvagabol vilogatva, amelynek cime “Kodaly Parbesrzédei 1945-1967.7 A kiallitast
osszeallitotta és megnyitotta Dr Tallian Tibor. A kiallitas hivatalosan a nvilvanossag elont
2018 januarjaban nyitotta meg kapuit. A Muzeum elbaddterme tibh alkalommal adott
helyszint egyetemi  ¢s  szakmai rendezvényeknek és tanubminyi csoportoknak, a
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Zenepedagdgus Tovibbképzés, melyet a Kodaly Intézet szervezett zenetanaroknak 2018-
ban kétszer tartotta itt foglalkozasait, de érkezett tobb kilfoldi csoport is (British Kodaly
Academy, japan zenetanarok csoportja. Koninsklijk Conservatorium The Hague, Indiana
State University) mizeumlatogatassal cgybekdtin eloadasokra.

A Kodaly Emlékmizeum 2018-ban allami (EMMID felilvizsgalat, ellenorzes keéresre
megvaltoztatta szakjellegét. a _Kodaly Zoltan Emlékmizem”™ mukodesi engedélyének
modositasarol 52616 ) EMMI hatarozat jétt letre, valamint i mukddes: engedélyvt kapott
a mizeum. Ennek folyvomanya. hogy kibiviilt a mizeum nyitva tartast szokasa. igy 2018
szeptemberétdl lehetdség van szombatonként is, elozetes bejelentkeréssel a latogatasra.
Ehhez biztositjuk ) munkatirs alkalmazasat tGbbletfeladatként ellatva tevékenvséget.
Sipos Soma szemelyeben,

2018, szeptemberi teljesitéssel Baranvi Anna muzeologus a Kodaly Emlékmizeum™
szamara készitett digitalis excel tablazatot, illetve kézzel irott thrténeti szakleltirkinyvbe
rigritette a mizeumban kiallitott targyakat. (Batan Ferenc leirokartonjai alapjan)

201 8-ban a . Kodaly Emlékmuzeum™ és Archivum befogadta az allam dltal megvasarolt-
iy Zeneakadémia tulajdonaba keriilo- Kodaly hagvatckot, s lelként killsos szakembereket
az anyag szakmai becslésére. A mizeum az igy hozzank keriild hagvatékot 2019, junius
vegele a muzeun lent kialakitando kiallitd termében installalni togja,

A heszamolasi iddszakban a kdvetkezd rendezvények keriiltek megrendezésre: A
nemzetkozi Kodaly Tarsasag (IKS) kétnapos kKontferenciaja, board lilese. Ittzésne Kovendi
kata ket nyelven megjelend kitetének bemutatdja (Kodaly Nyomaban. In the Footsteps
of Zoltan Kodalv) ahol zongoran kéeremukédiott Ranki Filop zongoramuvész, Tovabba a
Magvar Kodaly Tarsasag rendezvénvei, kinyvbemutatdi és kizgvilése majusban,
Kodaly sziletésnapi  koszoruzdsi  megemlékerzése &5 koncert, ill.  tudomanvos
konlerenciak, valamint Kodaly sziiletésnapiian a MKT emlékkoncertje €s a koszorizds,

A Muzeum kidllitdsainak mintegy 1350 latogatdja volt és hozzdvetdleg 80 csoportos
tarlatvezeteés és tilmvetites tdrtent.

A muirzeumban 2018 marciusaban beazas tortent, melynek helyreallité munkdlatai meg
folvamatban vannak.

1.1.5. Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet Budapesti Csoportja
(Tanarképzési Csoport)

1.1.5.1. Tandri mesterképzések

A Tanarkeépeési csoport 2018-ban arz eldzd években beveretett kredithalok seerint
folviatta tanarképzési munkajat a két féléves. 60 kredites mivésztanari mesterképzés
teljes terileteén, illetve az osatatlan 10 fEléves, 300 kredites zenetunarkepeds, a 12 [Eléves,
360 kredites kdtszakos zenemiliviész tandri ¢s népzenemiveész  tandri mesterképzes,
valamint a kifutd 120 és 1530 kredites lanan mesterképeés L Tanart felkészités™ teriiletén,
A kifuto képzésck utolsd viégzas hallgatoi 2018-ban kezdick meg utolso tanulmanyi
eviiket.

A csoport felel a mesterképzések pedagogiai-pszichologiai targyainak oktatdsiért és az
tskolal gvakorlatok koordinalasaért, tovabba jelentds részt vallal a vizsgatanitasok, tanar
zarovizsgak  lebonyolitasaban, ehhez kapesolodoan a  tanarkeépzesi  portfoliok  es
srakdolgozatok gondozisiban, crtékelésében. A 2017-18-as tanévhben 71 hallgatd ten
tanart zarovizsgat. Az ehhez kapcesolodo feladatok ebben az évben KilGndsen nagy
terheket rottak a csoport oktatdira, akik igy fejenként atlagosan 16 portfolic birdlatit
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végeztek. szamos szakdolgozat konzulenseként mukodtek kézre, illetve részt vetiek a
nagyszamu vizsgatanitas és tanar zarovizsga bizottsagi munkdjaban.

A 2018/2019-es tanévre a koribbindl kevesebb felvéreli jelentkezés érkezett. A 60
kredites képzést 32 hallgaté kezdte meg, az osztatlan képzésekre Gsszesen huszonhatan
nyertek felvetelt. Ebben a tanévben fejezik be tanulminyaikat a 120 és 150 kredites
andrképzés utolso végzos hallgaton, az elmeleti szakokon Osszesen hatan, a jazz és
népeene szakokon Gsszesen nyolcan,

1.1.5.2. Mentorképzés

A Zenei mentor- és gvakorlatvezerd tandr pedagodgus-szakvizsgara felkészitd szakiranya
tovibbképzés a 2018-as évben is folytatodott, 2018-ban tiz mentorjeldlt tett sikeres
zarovizsgal, tovabbi tizenharom {6 kezdte meg tanulmanyait a 2017-18-as tanévben,
hatan nyertek felvételt a 2018-19-es tanévre. A mentorképzés oktatoi tevékenységében
részt vesz a tanszék dsszes pedagogial és pszichologial targyat oktatd, kizalkalmazorti
munkaviszonyban all0 munkatirsa, valamint egves terilletek szakénoiként meghizasi
szerzodéssel alkalmazott okiatok.

1.1.5.3. Oktatok, személyi valtozasok

A Tandrképzési Csoport kitelékéhen pedagogiai ¢s pszichologiai targvakat az év soran
hat alkalmazotti jogviszonvban allo kolléga, Dr. Deszpot Gabriella, Gergely-Gal Agnes,
Dr. Gombads Judit, Dr. Koncsek Andrea, Dr. Nemes Lasz16, Dr. Kormendy Zsolt, illetve
oraadoi statusban harman, Hegediusné T'oth Zsuzsanna, Paldgyi 1ldiko és Szasz Levente
oktattak a mesterképzésben. A csoport tevékenységchez kapcesolodoan részben a
killonbozo tanszékek kitelékében, részben a csoporthoz kitodoen, oraadoként Gsszesen
huszonnégven oktattak tanitasi modszertant a Killonbiz6 szakokon. Rajtuk kivil szamos
alap- ¢s  kozépfokd  oktatasi  intézményben mikddé  szaktanar  végzett  iskolai
gvakorlatvezetoi leladatol, Wbbnyire megbizasi szerzodés Keretében, a tandrképzéshez
kapesolodoan. Az iskolai  gyakorlatok  tilnyomé  hanyada az  Egyetem
gvakorlointézményében a Bartok Béla Zenemiveszeti Szakgimnidziumban. valamint a
Toth Aladir Zeneiskoldban zajlott.

Az egyvetem BA és MA szakos hallgatoi részére ¢€letvezetési, palyatanacsadas
konzultaciot, pszichologiai tanacsadast tart Konesek Andrea és Gombis Judit.

Az év soran a csoportbol két munkatars tiavozott. Hegedusné l'oth Zsuzsanna és Gergely-
Gal Agnes a 2018-19-¢s tanévtol nem folytatja oktatéi munkajat a csoport kitelékében,
Fzzel egvidejiileg oraadoként csatlakozott a csoport tevékenységehez Palagyi lldiko. aki
A zeneterapia alapjai cimi kitelezOen vilaszthato targyat oktatja.

1.1.5.4. Eurdpai Unios palyazat megvalositisiban torténo Kieremiakidés

A Tanarképzési Csoport megbizast kapott az EFOP-3.2.6-16 projekt keretében egy onallé
zenepedagogiai program  kidolgozasara, A ranulok  képesség-kibontakoztatasanak
eldsegitése a kiznevelési intézmeényvekben cimmel. A munkaban kutatoként részt vettek a
csoport oktatoi, valamint fejlesztoként szamos, az Egyetemhez, a gyakorlo- és
partneriskolakhoz tartozo kolléga. A segitségiikkel az igy felallé kutatocsoport sikeresen
kidolgozott, fejlesztett, kutatott, €s pilotképzés keretében kiprobalt egy komplex. a
kizoktatasban mikiédsé zenei nevelés meghjitisat célzd, innovativ nevelési-oktatasi
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programot, amelynek nyole témamodulja lefedi a zenel nevelés és zeneoktatas minden
teriiletét.

1.1.5.5. Kutatasok, konferenciak

A Tanarképzési Csoport oktatoi és kutatd munkatirsai ondllo kutatasokat is végeztek.
Ezekrol elkészitetiek éves beszamoloikat. A csoport kutatéi statuszban dolgozo tagjai
Deszpot Gabriella és Stachd Laszlé, aki publikicioi és konferencia-eloadisai részletes
listajat kutator beszamolojukban kézolték.

A csoport tagjai koziil tobben részt vettek a 2018, marcius 2-an megrendezett Debreceni
Zenepedagogiai Konferencian (Gombas Judit, Konesek Andrea, Kormendy Zsolt), az
ELTE altal 2019. majus 24-25-én rendezett Mivészetpedagogiai Konferencian (Konesek
Andrea, Kormendy Zsolt), a Veszprémben 2018, marcius 9-én megrendezett IV, Digitdlis
Zenepedagogiai ¢s Szukmodszertani Konferencian (Kormendy Zsolt). Stacho Lasz1o tibb
kiilféldi  konferencian tartott  elbadist. részben a  Zeneakadémia képviseletében
{zenepedagogiai €s -pszichologiai témikban Grazban, Osloban és Oxfordban).

A Tanarképzési csoport oktatoinak részvételével egész napos konferenciat rendeztiink
2018. szeptember 16-an. Balatonszéplakon. A talalkozon foként a tervezett tanszékké
alakulds kérdéseirdl egveztettiink.,

1.1.5.6. Szervezeti atalakulas

A Tandrképzési Csoport 2019, januarjdtol a Kecskeméti Kodaly Intézetrol levalva, dnallo
tanszékként folytatja tevékenységét, Tandrképzési Tanszék néven. A 2018-as év masodik
feleben megkezdodott a szervezeti atalakulasra. és a feladatok, tevékenvségek és
miikddés ezzel jard viltozdsaira wrténd felkésziilés.

1. 1. 6. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Kinyvtdrianak mikiadése

A Kbnyvtdr a 2018-ban. az el6z0 évihez hasonloan, rendkivill kedvezd kortilmények
kdzott mukddhetett. Az Lgyetem dontésének értelmében lehetdség nyilt olvan konyvtdri
koltségvetés megallapitisira, mely a kiszamithatosiag mellett a magas szinvonald
mukddést, illetve a kdnyvtari munkatarsak fizetésének szinten tartasat lehetové tette. Az
elkeészitett beszerzési terv alapjin folytathattuk az évtizedes hidgnyok potlasat, a meglelelo
szakirodalom ¢s az dsszkiadasok, zenctudomanyi sorozatok beszerzését, a nyomtatott és
elektronikus nemzetkdzi iddszakos szakirodalom (folyoiratok) folyamatos megvasarlasat.
kiteszeti munkdk folytatdsat, ugyanakkor jelen lehettiink a hazai és a nemzetkozi
szakma kozéletben is.

L1.6.1. A Kényvtar elhelyezése

A 2015-ben tortént visszakoltdzés Ota kialakult a raktari rend szerkezete. Fz ugyanakkor
azt is jelzi, hogy lathatéan fogy a raktarozasra alkalmas hely. Atcsoportositasokkal,
¢sszerll dllomanyapasztissal mindig lehet Gj helvet nyerni, de a tavlatokban gondolnunk
kell 0j raktarlehetéségek Kialakitasara.

Az 2015-ben. az olvasotermi szekrényekben elhelyezett kottaanyag (az Osszkiadasok
nagy resze) sajnos nem a legjobb helyre keriilt, ugyanis ezek a poleok keskenyebbek,
mint ezek a kotetek, igy a szekrényajto tologatisa sorin a kotések allapota vészesen
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romlani kezdett. lgy a legveszélyestetettebb részt atpakoltuk a leghitsé helyiségiinkbe,
ahol tovibbi poleok beépitését tervezziik. (Ezt tovabbra is tervezzik, sajnos 2018-ban
sem valosult meg. lgy ennek a hel visegnek a meglelelo kihaszndlisa még nem oldadon
meg.

A Viérdsmarty utcaban a Kutatokényvtar es a Hangtar a megseokott helvén mikadik.

2018-ban a Kézponti Kényvtar alagsori raktaraban megtértént a rekonstrukeio kiegészito,
garancialis munkaiként a bedzasok megsziintetése. szigetelése és a falak (jboli meszelése.
(A bedzis okdt nem sikeriilt megallapitani, de azota nem tortént ilyesmi a raktirban.)

A Hangtirban az eredetileg beépitett szekrényekben — ahol sziikséges volt, - 2017-ben
megvaltoztattuk a polcok beosztasat: az analog (LP) lemezek helvett a CD / DVD
tarolasdra alkalmas poleok kertiltek beépitésre. Ez jol funkciondlt 2018-ban is.

1.1.6.2. Seemélyi allomany

2018-ban a kinyvtar dllomdnyiban nehiny személyi valtozas tortént, a kozalkalmazott
jogviszony  kozds megegvezdssel torténo  megszintetése  ulin  a  megiiresedett
allashelyeken potoltuk a munkaerdt. A gyvermekgondozds miatt tavolléviket hatarozott
ideju foglalkoztatassal potoljuk.

2018, november 24-tol a 2019-ben nyugdijba mend kollégank felmentést kapott a
munkavégzadcs alol

2018, janiustol palyakezdd kollégat vettiink fel, aki 3 évig gyakornoki idejét is sl
nalunk.

1.1.6.3. Kilts¢gvetési helyzet

lgvekeztink az Egyvetem altal elfogadott koltségvetés keretein beliil gazdialkodni, ez
sajnos nem leljesen sikeriilt, de részben az AFA-fizetésben, részben az év végén ujabb
torrasok megitélésével kaptunk segitséget. Kilso forrasként vartuk még a 2017, évi ODR
tamogatast, amelyet 201 3-ban kaptunk meg, sajat beveteliink 2.917.660 Ft volt.

A Konyvtar allomanya, mint minden évben rendszeresen ajandékokkal is gvarapodik. Az
NEA  Mirai-programja  keretében kdnyveket, illetve egyveéb ajandékokat kaptunk,
majdnem 2 millio Ft értékben,

2016-t0] mar nem gyljyik a kitelespéldanyokat, amelyeket az Orszigos Széchénvi
konyvtartol kapunk. Az igy kapott példanvoknal megorzeési kitelezettségeiink van. de
ezek a kiadvanyok nagyrészt nem illenek a gyvlijtékériinkbe.

Az EISZ keretében a megrendelt adatbazisok netto elofizetési dijat kiilén soron kaptuk
meg.

1.1.6.4. Allomanygazdalkodas

A Kinyvtari dallomanyvgazdalkodas kézponti célja 2018-ban i3 az egyetemi polgarok
minél teljesebb kérli kiszolgalasa, ezzel egyitt az allomanyvédelmi szempontok
maradéklalan betartasa volt. Ennek érdekében:
— tervszeru gyarapitas keretei kbzOtt szerezziik be a leglrissebb magyvar és idegen
nyvelvi szakirodalmat, zenemiveket. bizonyos dssrkiadis-kéteteknél duplum-
példanyokat (a kélesonizhetoség érdekében): hang- és videofelvételeket;



— folytattuk a raktari  allomany monitorozasat: az  elhasznalodott ¢s  serilt
dokumentumokat idélegesen kivontuk a kionyvtari forgalombdl, majd egvedi
dintés alapjan kitészetre eldkészitettitk vagy ) példannval potoltuk azokat;

— tolyvtattuk az elavult, a javithatatlansagie megrongaladott (szakadt, savasodon
papir) dokumentumok. illetve a lelesleges (Gbbletpéldanyok dllomanyvbol tinténd
kivonasat (sclejteadésdt);

— aselejtezett, de szlikséges miveket tjonnan beszereztiik:

— folytattuk a jelemds tudomanyos értéki sorozatok: kritikai  Osszkiadasok.
lexikonok., mijegvedkek. Konyvsorozatok., illetve  az  idegen  nyvelvi
szakfolyoiratok vasarlasat;

— az allomanyegvarapitias sordn kiemelt figvelmet forditunk az olvasol igények
megleleld kielégitésere.,

— tolytattuk az elektronikus adatbazisok (bibliogratiak. teljes sztvegl adatbazisok)

elofizetését.
a konwvwtari allomany 2018-ban (teljes allomany, konyvtari 437 182
egyvsegben)
a gvarapodis mértéke (Gjonnan beszerzett dokumentumok, 2 018
konyvtari egységben)
selejtezett allomany (konyvtari egyvségben) 1297
a konvwtarbol kolesonozheté allomany (teljes éilumfm}',—?'_ 420 110

konyviari egységben)

1.1.6.5. Informatikai hattér

A kényvtar informatikai ellatottsaga 2018-ban az eldzd évi fejlesztés eredménveképp
Jjonak mondhatdé, Az internetkapesolat sebessége sajnos még mindig nines tékéletes
osszhangban a kor kévetelményeivel és a szolgiltatott dokumentumok altal tamasztott
kivvetelmenyekkel. A Kozponti Kényvtarban igen lassi a WIFI-halozat.

A 2015-ben belizemelt Gy, allalanos keresOleliletként is mokado kinyvian szoliver, mely
parhuzamosan hasenalhatd a rég katalogussal, egyvre tobben hasznaljak. Ugvanakkor
folvamatosan tarfjuk a kapesolatol a cde munkatarsaival: a Feliilet ¢és lehetdségeinek
kihasznalasa hosszabb egyiittmiikidést igénvel. A minél kinnyebh kezelés és nagyobh
attekinthettség tébb tartalom egyideji hozzaféréséhez segiti az olvasdinkat,

A specidlis problémiink,  kérdéseink megoldasahoz  informatikal  tandcsadasi
szerzodesiink van egy szakemberrel, aki ezekben a kérdésekben megfeleloen tud nekiink
segiteni.

1.1.6.6. Konyvtirhasznilat, olvasészolgalat

A kionyvitarhasznialok és ezzel parhuzamosan kélesénzések szama stabilizilodott az clézo
évi magas szinten. Az Gjonnan beiratkozott olvasok létszama csokkent., de a
kémyvtarhaszndlok szdma nem valtozott.

A 2018, évi kiinyvtar hasznalatra vonatkozo tObb adatok:
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Regisztralt hasznald __ ' 1042 16 |
- Regisztralt hasznalobol Gjonnan regisstralt _ 221 1o
Aktiv hasznald -850 16
Szemeélyes (helybeni hasznalat, lekért dokumentumok szama) - 12120 db |
_Helyben hasznalat (ALEPH statisztika alapjan, lekérdezések szama) 0205
Tavhasznalat (ALEPH statisztikdk alapjin, lekérdezesek szama) B 145 397
Kolesonzesek szama L _ . 38163 db
Beérkezett konyvtarkdzi kérés (orszigon beliil) | 95 db

1.1.6.7. Palvazatok

2017-ben az Orszigos Dokumentumellatasi Rendszer meghivisos palyazatan beadtuk az
igényelt Gsszeget, de a minisztérium cslszdsa miatt 2018-ban kaptuk és koltottik el a
pénzt (300e Ft.

2018-ban az EISZ-rendszerben vald réseveteliink alapjan rendeltiik meg a Grove, Jstor,
illetve az ARCANUM tudastir adathdzisokat. Az Gnrész igy kevesebb volt, mintha
egyediil rendeltiik volna meg ezeket az adatbazisokal, Az Arcanum Snrésze 0 Ft volt.

1.1.6.8. Szakmai kapcsolatok

Tovabbra is részt vesziink az Cgyetemi Konvvtangazgatok Kollégiumanak munkdjiban,
keépviselve a Zeneakadémidhoz hasonlo specidlis intézménvek szempontjait,

Az Orszagos  Dokumentumellatasi  Rendszerhez kapesolodo  rendezvényeken  a
kionyvtarkozi dokumentume-ellatisent felelos munkatarsunk vett részt.

A kinyvtar tagja tovabbra is a Zenei Konyvtarak Nemzetkozi Szovetsége Magyar
Csoporjanak (AIBM/IAML). Budapesti é¢s vidéki rendesvényein a vezetd képviseli a
kdnyvtdrat.

Tdbben vettiink részt a Magvar Kényvtarosok Egyesiilete munkdjaban is, tagjai vagyunk
a Zenei Szervezetnek. részt vesziink szakmai rendezvényeken, konferencidkon.

A Konyvtar munkatarsai felkérést kaptak arra. hogy oktatoként részt vegyvenck a zenei
kinyvtarosok akkreditalt tovabbképzésében.

2018-ban két kollégank vett részt a Kionyvtari Intézet akkreditalt tanfolyaman (a zenei
feldolgozas kérdései ¢s gyakorlata).

1.1.6.9. Intézményven beliili egyiitttmikiodés

A tavalyi ¢vhez hasonloan 2018-ban is joggal érezhette a Konyvtar, hogy az Egyetemen
beliil kitlintetett szerepet jatszik. a figyvelem és segitokészség, amit mas szervezeti
egyscegek munkatarsaitol egész évben kaptunk, nagyban megkdnnvitetie a munkat.

Az cgyiittmilkkddes szakmailag a legjelentésebb a Liszt Muzeummal, illetve a kutatok
kapesian az egyetemi Leveltarral. A levéltar anyvagoknak a Kénvvtarban térténd kutatisa
jol szervezetten €s biztonsiagosan mikadik,

A munkavegzesinkhoz szitkscges mas teriiletekkel, mint a Gazdasigi lgazgatosag, Jogi
[gazgatosag €s a MIO is napi kapesolatban dllunk. az egyiittmikidés girdiilékeny.
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1.1.6.10. Konyvtar altal szervezett rendezvenyek

A Kdnyvtar anvagai tébb, kiilsé és belsod szervezésh kidllitason is szerepeltek. kilestnds
egyiittmiikadés alapjan.

Hasznalo-képzést szolgialo alkalmak:
- szerveretten: 2 alkalom. 30 résztvevo.
- dgény szerint (cgyvedi tajékoziatas is): ca. B0 résztvevo Gsszesen

1.1.7. A Bartok Béla Kollégium mikiodése

A Liszt Ferene Zenemiivészeti Egvetem Bartdk Béla Kolléginmanalk alapfeladata az
LFZE-n tanulo valamennyi alap-, mester- és osztatlan képeésben részivevo egyelemi
hallgato (akik allandd lakhelye nem Budapest) szamira biztositani a lakhatias, egyetemi
oralitogatdas, tanulds valaminl a gvakorlas Teltételeit. A Varosligeti fasorban allo
villagépiiletben 81 férohely all rendelkezésre a hallgatok lakhatisinak biztositasdhoz.
tovabbi férohelveket az BEgvetem nem bérel. 20019022441 allapot szerint 80 hely
feltéltoet, | palvazo felvételi eljarasa hianypotlasra var. Fontos esemeény volt a BBK
életébhen, hogy 2018-ban az épiilet egvik oldalinak homlokzata is renovalasra keriilt.

A Kellégiumi Bizottsag havonta legalabb cgy alkalommal Gilést tart, melyvnek idopontja
igazodik a Koll, Bizottsag tagjainak probaihos és fellépéseihes, A Bizottsag elntkbol és 5
taghol all. jogkdrérdl az LFZAE BBK Szervezeti és Miikodési Rendje rendelkezik. A
Kollégiumi Kdazeyiilés a Kollégium Gsszes hallgatojat magaban  foglaloé  dintési,
javaslattételi és véleményvezési joggal felruhdzott testilet. A Kazgdlds hatdrozatait nyilt
szavazassal. egvszerl tébbséggel hozza, azt - a Kollégiumi Bizottsaggal egyeztetve -
tunevenkent legalibb két alkalommal a Kollégium igazgatoja hivia Ossze. A 2018-2010-
cs tanévben 2018.10.17-én volt Kellégiumi Kazgviilés, a kivetkezd Kozgyiildés a tavasei
idoszakra varhato, A Felsdoktatiisi Kollégiumok Orszigos Szivetségében (FEKOSZ) a
Bartok Béla Kollégium éves tagsaggal rendelkezik, a szakmai szervezet munkajaban a
kKollégium igazgatoja szerepet vallal, tovabba szamos szakmai és egyveztetéforumon vesz
részt, az orszag mas felsooktatasi kollégiumaival aktiv partnerségi kapesolatot apol.

A 2018-2019-as kollégiumi felvételi eljiaras kizzétételére a palvizatkezelb-rendszeren
keresztill szamos palvazat érkezett. A jelentkezések elbirilasakor hatilvos Kollégiumi
Felvételi Szabalvzar 4/2017, (1V.10.) szamu kancellari wrasiras alapjan biralatot kivetoen
81 t6 egvetemi hallgatonak biztositott szallast a Kollégium. Az esetlegesen fennmarado.,
vagy ssemeseter kizbeni kikoltizéssel (Erasmus, és egveb okokbol kifolydlag) megtiriilt
helveket a vardlistin szerepld hallgatokkal vagy podfelvételi eljaras meghirdetésével
feltaliouek.,

A 2008 (V. 17.) szamur kancellari wiasitas alapjan a 2018/2019-es tanévre a kollegiumi
téritési dij férohelvenkeént 9.300 Fr'ho.

A Bartok Beéla Kollégivm {olyamatosan biztosija a hallgatok szdmara a hangsszeres
evakorlisi lchetdsdéget a rendelkezésre alld 12 db alagsori gyvakorldteremben, amelvekril
elmondhatd, hogy  maximalis Kihasznaltsagegal dzemelnek. Tovabba  lehetdség van
kamaraegyiittesek és kdrusok probainak megtartasara is a Kollégiumban.
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A foldszinti tanuloszobaba bedllitott szamitogépes munkadllomasok biztositjak a lakok
szamara az egyetemi feladatok teljesitéséhez szitkséges informatikai hatteret.

A Kollégium veretése fontos killdetésének tartja, hogy hallgatoinak értelmiségive
valasaban is kdzremOkodjon kulturalis- €s mivészeti rendezvényeinek soraval, mig a testi
¢s lelki egészség megdrzésében tartalmas  szabadido-eltoltési Iehetoséget nytjtson
edzotermi eszkézallomanvaval a patinas villaépiilet lakoinak. Rendszeresek az udvari
labdarugé mérkézések. Az épiileten beliil asztalitenisz bajnoksagokat szerveztiink. hazi
kényvtarunk allomanya folyamatosan gyarapodik.

Osszességében  elmondhatd, hogy a Bartok Béla Kollégium a 872015, (IV.9.)
kormanyvrendeletben  foglaltaknak eleget tesz. s biztositja lakdinak az egvetemi
oralatogatas, gyakorlas €s nyugodt pihenés korilményeit.

1.2. Kulturalis tevékenység

1.2.1. Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpont
Az Egyetem mikddieti az alapitdjanak és névadojanak, Liszt Ferencnek targyi és
szellemi hagyatékat gondozo Liszt Ferene Emlékmuzeum és Kutatokizpontot.

1.2.1.1. Személyi valtozasok

2018, januar végén Bukta Orsolya gazdasagi dgyintézd tavozott, a posztot julius 1-1061
Paldy Agnes tolti be. A mizeumban dolgozo kollégdk koziil Spischak Ddavid 2018, junius
30-4n lépett ki, helyette Skublics Maria dllt be dolgozni augusztus 6-161 szeptember 30-ig
kozdnsegkapesolati munkatarsként. Svébis Nikolett november 6-an lépett a helyébe,
teremdr beosziisban,

1.2.1.2. Latogatottsig

2018-ban 18.141 latogaténk volt, ebbol 3,129 diak, ez a tavalyvi évhez képest csikkenést
jelent (2017-ben 19.048-an latogattak meg benniinket.) A latogatok szamanak visszaesése
részben az idojarasi  kortlmeénvek kedvezdtlen alakulisanak is  betudhatd:  tishh
hajostarsasdg is lemondta a terverett Gtjat a Duna alacsony vizillisa miatt, Matiné
koncertjeinket ¢s a jubileumi fesztivalt nagyrészt telt haz elou tartottuk. A kulfsldi
didkecsoportok szdma néit az elozd évhez képest. Teljes aru belépot 9726-an vettek,
kedvermenyes belépit 6837-en, tiszteletjegyet 1512-en kaptak (a minisztériumi
szabalyzat szerinti ingyenesen belépd latogatdk. a Zeneakadémia protokoll vendégei, és a
matiné mivészeinek koncertenkénti 10 tiszteletjegyve). A Muazeumok Ejszakdjan, janius
23-an 555 ldtogatonk volt. ez a létszam hasonld az elozd éviher képest (532). 150
tarlatveretést tartottunk, chbaél 27 vezetést magvar diakoknak, 31 vezetést kulinldi
diikoknak. A felndtt csoportvezetéseknél a Kiilfildi csoportok aranya kb, Gtszérése volt a
magyarnak (15-77). a didkoknal pedig egy kicsit tdhb a magyar vezetésekhez képest. A
magyarul és 14 idegen nyelven. anvanvelvi szinti sziveggel ellatont audioguide
szolgaltatasunk zenei betétekkel egyre népszerlibb. Osszesen 4836 alkalommal vették
igénybe vendégeink, jelentdsen tébben, mint tavaly (az akkori szam 3515 volt).



1.2.1.3. Mizeumi rendezvények

Az idet év legtontosabb esemeénye a 2016-ban vasarolt Liszt-kéziratok tudomanyos
feldoleozdsa és bemutatdsa volt. Februdarban film is készilt a keéziratokrol, amelvek
clemzéset, szakmai bemutatisat a muzeum tudomanvos munkatirsai adtak riportok
keretében. Az 0j Liszt-kéziratokrol szolé dokumentumfilmet Liszt sziletésnapjan.
oktober 22-én vetitette az M35 kozszolgalati csatorna. Maga az iinnepélyes bemutato
marcius  10-én kerilt megrendezeésre a Petoll Sandor ¢s oaz  1848/49-es magyar
szabadsaghare emlékére ¢és tiszteletére rendezett finnepi rendezvényiink keretében. Az
tnnepi eseményt Dr. Vigh Andrea rektor asszony nyitotta meg, majd Krucsainé Herter
Anikd kulturalis kapesolatokért és fejlesztésekert felelos helyettes allamtitkar tartotta meg
beszédét, véglil Dr. Domokos Zsuzsanna vazolta fel a kériratok jelentoségét, helvitket a
Liszt-életmiiben. Az Unnepség a Zeneakadémia tandrainak (Virdg Emese, Melath
Andrea). egvkori és jelenlegi hallgatdinak és meghivott miivészeinek kézremiikodeésével
megtartott koncerttel zarult, A keézirat-bemutatorol a magyar s a kilfoldi sajto 1s
beszamolt, az eseménynek hatalmas sajtovisszhangja volt a médidban.

A Liszt Kutatocentrum muarcius 14-én rendezte meg szakmai konferenciajat. (1d. a
tudomanvos munkak felsoroldsanal. )

2018 marciusiban két alkalommal (marcius 3-an es 10-eén) a matinek sorozataban a
muzeum ismet részt vett a Francia Intézettel egyiitmikidve a Frankofon fesetivilon. A
masodik koncertet a Svajci Nagvkivetségpel egyviitt szerveztiik.

Marcius 24-én Domokos Zsuzsanna 1gazgatd 24 magyarorszag nagvkovet feleségének
tartott angol nyelvii eldaddst Liszt magyarsdgarél. amelyet Cecilia Scalisi. Argentina
nagvkivetének felesége szervezett, majd a vendégeknek Keszler Patricia tartott angol
nyelvi tarlatvezetést.

Ideén janius 23-an rendestiitk meg a Mzeumok éjszakajat, melvre e alkalommal is szép
szammal érkeztek latogatok, Ordmiinkre szolgalt, hogy a portugal nagykivet asszonyt,
Maria José Morais Pirest és térjét, Manuel Fernandes Pereirat i1s vendeégeink kizott
tidvizdlhettik, Az egyvik legnépszeribb programunk idén is a hangszeres bemutatoval
szinesitett tarlatvezetés volt, melyen Gulyas Istvan zongoramiivész, a Zeneakadémia
tandara mutatta be Liszt Ferenc eredeti hangszereit. Neégy koncertet kinaltunk a
senckedvelok  szamara.  melvek  beharangozojaként  fanfarmuezsika szolt a Régi
Zeneakadémia  erkélverdl Kowvaes Tamas eloddsiban: a Zencakademia  Kivételes
Tehetségek Képzdjének nivendékei 1éptek fel elséként a Kamarateremben, ezt kovette
Palojtay Janos zongoramivész koncertje, majd az esti orakban Hutds Erzsébet és Andrea
Fernandes hegedii- és zongora kettdse, zarasképpen pedig az In Medias Brass fiivos
kvintett miisora.

Liszt Sziiletésnapi Fesztivalt tartottunk oktober 19-én es 20-an. Liszt Ferenc
sziiletésnapjat ideén is nagyszabasa koncertsorozattal Gnnepeltiilk. A négy hangversenyen
— melvre oktéber 19-én és 20-an keriilt sor — kizdrdlag Liszt Ferene mivel csendiiltek fel,
elsdsorban s2010 zongora darabok, illetve dalok, Az Gnnepi koncertsorozatot Dr, Vigh
Andrea rektor asszony nyvitotta meg Ranki Filop koncertje clin, akinek miisora a
zeneszerzd weimari korszakdhoz kithetd miveibdl allt dssze: felesendilt a Nagy
koncertszalo (Grosses Konzertsolo), az 5. (e-moll) magvar rapszodia. illetve Liszt 16
zongoramuive. a f-moll szondata is. Kiss Péter koncertjére szandekoltan valasztott néhany
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olyan kompoziciot is. amely a muzeum gydjteményvébe Gjonnan  bekeriilt 1.iszi-
keziratokhoz kapesolodik, igy a Hymne de l'enfant a son réveil és Romance oubliée cimii
darabok is helyet kaptak a Sposalizio, uz E-dur legenda és a h-moll ballada mellett. A
harmadik koncerten Kirdly Csaba, a Liszt Ferene Tarsasdg elndke (zongora) és Bokor
Jutta muveszno (mezzoszopran) leptek fel. A hangversenyen Liszt Ferenc dalaibol adiak
eld valogatist. melyet ritkan hallhaté zongora miivek kereteztek (Consolations, IV,
Mefiszto-keringo, Négy elfelejtett keringi). A fesztivalt Borbély Liszlo kifejezésgazdag
koncertje zarta. aki Liszt kései. modern hangzasi miiveibal, igy a Schiaflos! Frage und
Antwort, Bagatelle sans tonalite, Csardas, Csardas obstinée, Wiegenlied, Sursum corda
cimii darabokbol allitotta Gssze miisorat.

2018, november 9-¢n 17 orakor a Régi Zeneakadémia Kamaratermében Thurzé Zoltan,
Magyar Kultira-dijas, nagyvaradi zongoramiivész szakmai beszélgetéssel egyvbekitou
lemezbemutatojal tarlotluk meg. Az eseménven a milvész Liszt Ferenc Koltdi és
vallasos harmoniak cimii mivébol adott eld részleteket, a bemutatohoz kapesolodo
podiumbeszelgetést a Liszt Ferenc Emlékmibzeum es Kutatokzpont igazgatdja, Dr
Domokos Zsuzsanna vezette. melynek résztvevai a kivetkezok voltak: Fckhardt Maria, a
Liszt Ferenc Emlékmuzeum es KutatokGzpont alapitdja, kordbbi igazgatoja; Gryllus
Didniel és Marost Viktoria a Gryllus Kiado keépviseletéhen: Rais W Istvan, a nagyvaradi
Bihari Naplo foszerkesztoje, illetve maga a zongoramiveész.,

Az ¢év sordn a sziiletésnapi fesztival koncertjein tal 41 matiné koncertet tartottunk, rdvid
muismertetd bevezetesekkel, tébbszir angolul is (a frankofon fesztival alatt franciaul). A
koneertek szervezesével Domokos Zsuzsanna €s Avar Katalin foglalkozott, Avar Katalin
a muzeum minden rendezvényével kapesolatos szervezési, gvakorlati teenddiben a
legnagyohb részt villalta a mizeum munkatarsai kozott,

1.2.1.4. Kiallitasok

Az allando kidllitds: Liszt wtolso budapesti lakdsa a Zencakadémidan mellett 2018,
majusig meég lathatd volt az ltalia hatasa Liszt Ferencre cimil nemezetkiel iddszaki
kiallitasunk, melyet majus 11-én "Kérem, ne kiilldjienek tibb kotdt! - Valogatas a Liszi-
hagvatek legszebb kortaibol cimi kiallitas valtott fel. A kiallitas kuratorai Peternak Anna.
Fedoszov Julia ¢s Bokor Lilla voltak, kdzremikodiek a muzeum munkatirsai: Avar
Katalin, Tordk Miklos, Szlavik Dora, Halasz Krisztina, Watzatka ﬁgne&:* Keszler
Patricia. Az installaciot Bosze Timea késeilette.

A valtozo kidllitds foldszinti terében cgy 4 érintdképernyos terminalt vezettiink be,
amelyen elsésorban muzeumpedagogiai foglalkozasok szdmara, de egvéni latogatok
szamdra is interaktiv programokat szerveriink. 2018-ban az 1838-as arvizzel kapcsolatos
tematikaban késziilt egy ilven ismertetd €s jatékos program, amelvnek tartalmi részét
Szlavik Dora. a rajzokat Gosztola Kitti, és az informatikai hatteret Székely Gabor
készitették.

1.2.1.5. Egviittmiikiidések

Jalius elején Domokos Zsuzsanna és Spischak David vett részt Schillingsfiirstben a
masodik Liszt Fesztivalon. Ez volt az az alkalom, amikor a budapesti Liszt Muzeumon
kiviil Raiding. Weimar ¢s Bayreuth Liszt Muzeumainak képviseloi is kivétel nélkiil jelen
voltak  a  jovobeli kozos  egyvittmikodéstink  kialakitasa  céljabol. mar  konkrét
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javaslatokkal. Ekkor hataroztuk el tobbek kiozott a kdzods honlap létrehozasat, amelvnek
kezeléset Rading vallalta el.

Oktdber folvaman Domokos Zsuzsanna Chateauroux-ban  vett részt az ottani Liszt-
fesztival keretében rendesetl Lisat Miazeumok talalkozdjan, A meghivotl emlékhazak ¢s
fesztivalok képviseldi egy rivvid, vetitéssel dsszekapesolt tijékoztatast adtak az dltaluk
kepviselt intézmeénvekrdl a fesztival programjan belill, majd egy kizos targyalasra keriilt
sor a francia hizigazdikkal egyiitt. A cél az Furdpai Kulturdlis Liszt Ut létrehozasa volt.
amelvnek [étrehozasat minden résztvevd drdmmel tamogatta, Az Ut [étrehozasa altal az
egyes helyeken rendszeresen folytatont Liszthez kistddd rendezvények nemzetkdzi rangot
kapnak. és sokkal t8bb nemzethdzi egyvlittmukdadés johet létre. A talalkozo a Budapesten
2016. szeptemberében a budapesti Liszt Muzeum altal kezdeménvezett és rendezett Liszt
Muzeumok nemzetkdzi dsszejdvetelének folytatisa volt, méar egvre bovild kisrben.

1.2.1.6. Tovabbképzés

Torok Miklos informatikus kollégank nyaron részt vett egy Arcanummal kapesolatos
tovabbképzésen: Magvarorszag egvik  legdinamikusabban  fejlodd  adatbazisa az
Arcanum. amely mdgitt egy jol mikddd vallalkozas all. akik srzervezo- és informatikai
tuddsuk révén a lehetd legtdbb, jogilag tisztazott allapota folvoiratot és mas kiadvanwt
digitalizalnak, majd részben fizetbs. részben mindenki altal hozzatérhetdé moédon
publikaljik azokat.

Keseler Patricia oktoberben részt vett egy kétnapos programon, amelyet a MOKK
Skanzenhen tartottak: Aépzdk képzése: oktarak, eldadadk madszertani tovabbiépzése
cimmel. A képzés lényege. hogy a résztvevok megismerik és gyvakorlatban is Kiprobaljak
a kiilonféle oktatasi maodszereket, specidlisan a  felndttek  oktatdsdra.  képzésére
fokuszalva. Blsajatiyjak az cloadasok megtartasanak alapjait, Megtudhagak, hogy milyen
korszert modszerek alkalmazhatoak a kulturalis tertileten térténd oktatds sordn.

1.2.1.7. Mazeumpedagogia

A korabbi évek tapasatalatat felhasenalva és a felmeriild igényekel fgvelembe veve
kidolgoztunk egy komplex mizcumpedagogiai foglalkozdstervet, amelyeket eljuttattunk
szamos iskolahoz, illetve feltettiik a muzeum honlapjara.

A Miuzeumba 2018-ban. szervezett csoporttal 612 6 (magyar. francia. olasz, libanoni.
amerikal, szlovén, német. szlovakiai magyar) diak latogatott el, ebbol 430 {6
tarlatvezetésen vett részt angol vagy egyéb idegen nyelven.

Muzeumpedagogiai foglalkozasainkon dsszesen 162 gyermek wvett részt. ebhdl 50
lonek angol nyvelvi foglalkozast tartottunk, A diakok a Kispesti Waldorf Iskolabol, a
Csepeli Tanodabol, az Eszterlane Montessori Tanulé Csoporthal, az 1SB Budapesti
Nemezetkoa  Iskolabol,  wvalamint  két  alkalommal a  Bartok  Konzervatorium
szervezéschen érkeztek. A foglalkozasok clikészitésében ¢s megtartiasaban a legtibb
munkatars részt vett,

November 20-an tartottuk a Liszt Mureum altal masodik alkalommal meghirdetett,
altalanos iskolasoknak szolo rajzpalvazat eredményhirdetését a Reégi Zeneakadeémia
kamaratermeben. Felhivasunkra majdnem Otszaz rajz érkezett be. A rajzpalyazatot tibbek
kizott a Terézvarosi Onkormanyzat is tamogatta.



1.2.1.8. Restauralas - digitalizalas

2018-ban szintén ), eredeti dokumentumok vasarlasara kerilt sor. Ezek nagyrészt Lisat
személvéhez kizvetleniil kapesolodo, rokonsdgi  és  ismeretségi  kiréhez tartozd
személvek autograt levelei (Marie d Agoult. lans von Biilow, Carolvn von Sayn-
Wittgenstein).  tovabba  eredett Fenvkeépek., dokumentumok, walamint 2 db  Liset
hagyatckibol szarmazo kinyv, az cgyikben a szerzd (Gaetano Giuccel) autograf soraival
Liszinek. Ez utobbit 2018 decemberében aukcion sikerill megvasarolnunk, miutin az
Orikségvédelmi Hatdsdgi Foosztaly segitségével elinditottuk a védési eljarast.

Farkas Csilla restaurator 5 db Liszt hagvatéki kottat savtalanitott &s 18 darabot restauralt,
melyeket a Liszt Muazeum halé-dolgozdszobdjaban, Liszt eredeti szekrényében tarolunk.
Bosze Timea tovabba 8 db, Liszt hagyatckaba tartozo kdnyvet restauralt. melvek szintén
a halo-dolgozészobaban tekintheték meg. Ezeket a folvamatokat muzeumi kéliséghal
fedeztik,

2018-ban 10j szekrényekbe tudtuk helvezni gviijteményiinkb6l az eredeti fotokat
(megkozelitdleg 1000 db). melyvek 4j, az allomanvvédelmi elvarasoknak megteleld
csomagolast is kaptak, tovabbd savmentes tarolo debozokba keriilt tdbb mint 200 egyvéb
Kézirat is. Muozeumi kéltiségen vasaroltunk cgy. a mitargvak tisztitasira specializalt,
precizios munkara alkalmas kézi porszivotl, mellvel megkezdtik a kiallitasi térben allo
targyvak tisztitasat

Az allando kiallitaisunk mutargvainak biztonsaga érdekében a halo-dolgozdszobaban,
illetve a szalonban tébb kordont allitottunk be.

2018-ban a Magvar Nemzeti Digitalis Archivum es Filmintézet jogutddaként mikado
Forum Hungaricum Nonprofit Kft.-vel koot szerz6dés alapjan a Liszt Hagyaték kottii és
a Ferences Letét konvvei — kevés kivétellel — digitalizalasra keriiltek, tébb, Kisebb
dallomany elmaradt szkennelése is megtirtent, és ezek feldolgozisa a megjelenitésre,
archivilasra, nyomtatasra is megkezdodasn, ill. folyvtatédott. Ujonnan kb, 13.000 Liszt
Hagyvateki kottaoldal, kb, [18.000 oldalnyi Ferences letet €s kb, 5.000 oldalnyvi mas
dokumentum keriilt be az archivumba. a feldolgozas pedig kb. 22.000 oldalnyvi anvagot
érint.

1.2.1.9. Tudomsanyos munka, honlap fejlesztés

Az ev legfontosabb tudomanyos eredménve a mar emlitett sajat rendezéstu konferencia
2018, marcius 14-én. Ennek alkalmaval tudomanyos munkatarsaink: Dr. Domokos
Zsuzsanna, Fedoszov Inlin, Bokor Lilla, Peternak Anna. Watzatka ﬁ\gnes es Spischak
David, illetve a muzeum volt munkatirsa, Szabo Ferene Janos zoncoramiivész és
zenetirtenesz mutattik be a kiallitott, magyar témakat feldolgozd Liszt kéziratokat. A hat
kéziratot bemutato feloras eloadasok az 4y forrasok tudomanyvos jelentdsépdt emelik ki
A nemzeti nneplink eléti napon megtartott szakmai konferenciank egyurtal az 1848/49-
es szabadsagharc emléke elotti tiszieletadast is szolgalta.

A munkatirsak az év folyaman tanulmanyt irtak az egves kéziratokrol, amelyek online
publikacioként december Ota a Liszt Ferenc Emlékmuzeum honlapjan olvashatoak, a
Kutatdcentrum oldalon,

A 2018-ban tortént legfontosabb honlapfejlesziést az a mindségi valtozas jelentette, hogv
a honlapunk Kutatocentrum oldalan hivatalos DOI-szammal ellatva megjelentettiik a fenti
konferencia elbadasaink irott formait. Ezdltal a honlapunk egyben tudominvos forumma
15 valt,



Ugyancsak 2018-ban jelent meg a Zenetudomanvi Dolgozarek 20015-2016 Kitete,
amelyben _Liszt-kutatas™ cimszo alatt a Kutatocentrum harom munkatarsanak munkaja
olvashato.

Myiron clkésziilt a mazeum négv répi kéziratabdl felvett DVD albumhoz irt kisérd
széveg magyarul, angolul, németiil és francidul, az Aviso stadid szdmdra tovibbitottuk
szerkesziés ¢s megjelentetés céljabol. Maguk a zenei felvételek a Zeneakadémia
tanaraival 2011 ¢s 2014 kozou elkeésziltek a Zeneakadémia Aviso studidjanak
kiizremukodésével a Régi Zeneakadémia Kamaratermében.

A honlapunkon  levd  adatbazist  folvamatosan  bovitjiik  az ()  szerzemények
feldolgozasaval.

Domokos Zsuzsanna a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Doktori Iskolaja szamara
opponensi feladatot latott el marciusban.

Killtoldi ¢s magyar kutatoknak. hallgatoknak. érdeklddoknek folvamatosan nyujtunk
informacioszolgaltatast, leginkabb  e-mailek  formdjaban. Osszesen 33  kutatonak
nyiajtottunk segitscéget, illetve kildtink digitalis anyvagokat,

1.2.2. Koncert és Rendezvénykozpont 2018. évi tevékenysége

2018 a Zeneakadeémia Koncertkbzpont 6todik teljes éve volt, A 2013-as megnyitds 6ta a
Zeneakadémia djra Budapest egyik legmeghatirozobb komolyzenei helyszinéveé wvalt,
ahol a klasszikus zene teriiletén a leggazdagabb a kinalat az orszagban. A Zeneakadémia
a fovirosi zenekarok kirében is  felértékeladan, covre tibbh  iddpomt  igénnvel
jelentkeznek, amely a termek telitettsége miatt mar nem elégithetd ki, A megndvekedett
igényre tekintettel 2018 Oszét6l megemeltitk a teremhasznalati dijakat, ami nem jart az
izenvbevétel csokkendsével,

A programok a kézinség kérében is népszerliek. sajat programjainkon a latogatok szama
kivzel azonos volt a megelozd évhez. a telitettséoi arany viszont emelkedett,

Az ev talan leghiemelkeddbb eseménye volt a Voit orgona telijitasanak befejerése és
felavatiasa. Az 1) hangszer egvben 10j szint is ad programjainknak, a misorok
osszeallitasanal az orgonanak is igveksziink szerepet adni, kiildn bérleti sorozatol
inditottunk mar 2018-ban az tinnepélyes avatd koncertet kisvetden. A bérlet eldadasaira
clkelt minden jegy, jelezve a kdzdnség kiemelt érdeklodését,

1.2.2.1. Rendezvénystatisztikiak

Az alabbi tablazat termck szerinti bontashan mutatja a rendezvények szamat, beleértve a
Reégi Zeneakadémian és a killsé helyszineken szervezett koncerteket is.

‘alkalom/
Régi
... | LF8 bt :
2018 OSSZESEN | Nagyterem o ezyéb {Ah ngr,'
terem kamar | helyszin
terem o
NYILVANOS
KONCERTEK CREN e
Koneertkbzpont sajat 114 38 574 2 3 14
szervezesii koncertjel
Egvetemher kitodo
Koncertkozpont szervezesi 23 9 12 0 1 I
koncertek e ek |
| Liszt-kukacok Akadémidja i 38 L1 0 | 38 | ¢ i




foglalkozasok

Nyilvanos diploma- €s

vizgsgakoncertek, konzis ¢s 11 I8 80 2 5 4]
doktorandusz koncertek _

Lisg#t Muzeum koncertjei 46 0 1] 0 46 0
Kizis koncertek 38 25 8 0 5 0
Befogadott koncertek 179 128 36 4 11 0
Nyvilvanos koncertek Osszesen 549 218 193 | 46 Ti 21
EGYEB -

RENDEZVENYEK,

FSEMENYEK

Egveb !ﬁllﬂl kulturalis 13 8 12 " I 1
rendezvények

Egyél? oktatashoz kapesolodo ~4 4 g 0 0 12
rendezvénvek .

Refogadott iizleti és egvéb “ 3

rendezvénvek 11 ! ' i - "
Betogm]fﬂl kulturilis ezyvéb 3 0 5 a5 o
rendezvénvek

Kdzis egvéb rendezvények 0 4]

Liset Ml:lif.t?l.lm egveb 2 29 0
rendezvényel

| Egveb rendezvények dsszesen 121 20 28 27 38 23 13
OSSZESEN 670 238 [ 220 | 84 | 94 | 34

Az alabbi tablazat a nem nyilvianos, oktatashoz kapcsolédd események szamit mutatja,
Ezeket a Koncertkizpont foglaldsaiban rigziti, kézremikddik a koordinaciojukban,
kapcsolatot tart az énntett hallgatokkal, tanarokkal, szervezeti egységekkel.

Jalkalom/
Koncertkazpont dltal rigzitett és nyilvantartott oktatasi
események tipus szerint

BA csoportos diplomakoncert 18
DLA évkozi koncert 1
DLA zirdkoncert 20
| Fpyeb 132
Evnyitd, évzard tnnepséy 2
Felvételi, elimeghallgatis 51
| Fotozas, forgatas, interji 6
abilitacios koncert 1
Hang-, képlelvétel 16
Konlerencia, workshop 4
Konzis koncert 1
Nemzetkozi kapesolatok kischh .
koneertjei _ , 5
Kurzus 147
MA diplomakoncert (tantermekben) 18
Nyilvanos vizsgakoncen (tantermekben) B 4
Tanszaki koncert 232
Verseny 8|
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Vizsga, srigorlat, védés 103
SSZESEN 769

A nyilvanos rendezvények szama 2017-hez Gsszességében 7%-o0s novekedést mutat,
amely legnagyobb meértékben a nyilvinos vizsga- é diploma koncertek szamanak
emelkedéseébil szarmazik. A Koncertkdzpont altal szervezett rendezvények szima a
Zeneakadémia épilleteit illetden tulajdonképpen valtozatlan maradt (2017: 99; 2018:
100). a 14 killsd helyszines koncert az [gvetem infrastruktirajat nem terheli. A
befogadott koncertek szama ecsekély mértékben emelkedett, de ez a szam 2019-ben meg
nagvobb lesz majd az elozetes foglalisok alapjan.

2017 2018
| NYILVANOS KONCERTEK o
| Koncertkizpont sajat szervezésii koncertjei 106 114
Ezqyetém}wr kitadd KK sajat szervesésii koncertek D) 23
 Liszt-kukacok Akadémiaja foglalkozasok T 38
- "“T\Iyilv.’mns diploma- &s vizsgakoncertek 23 111
Liszt Muzeum koncertjei 44 46
Kozis koncertek S 41 38
Befogadon koncenek 172 179
Nyilvanos koncertek Gsszesen 511 549
EG\EB RENDEZVENYEK, FSEMENYEK -
Egyéb sajat kulturilis rendezvények L33 33
I-Zi.r.yr.’:b oktatashoz kapesolodo rendeavénvek 16 24
Befogadott izleti és egyéb rendezvények 5 11
Befogadott kulturalis egviéb rendesvények 16 31
Kdzds egyvéb rendesvények | ]
Liszt Muzeum egyéb rendezvényei 25 22
Egyeb rendezvények dsszesen 96 121
Koncertkdezpont dltal Tiﬁt:;ﬁ: nyilvintartott oktatasi | 9sg 769
MINDOSSZESEN 1365 1439

Az alabbi diagram jol szemlélteti a Zeneakadémia Nagvtermének és Solti termének
kihasznaltsagat az igénybeveviok kategoriai szerint,
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A Nagyteremben és a Solti teremben zajlé
Osszes rendezvény megoszlasa

i B Koncertkdzpont sajat
szervezesl koncertjei

® Egyetemhez kotodd
koncertkbzpont szervezési

koncertek
B MNyilvanos diploma- és

vizsgakonceriek

W Kdzds koncertek

= Befogadott koncertek

# Egyeb rendezvények Hsszesen

& Koncertkdzpont dltal régzitert
&5 nyilvantartott oktatdsi
események

1.2.2.2. Sajit szervezési programok

Sajiat szervezési koncertjeinket tematikus bérleti — sorozatokban kinaljuk a
kizonségnek. E sorozatok struktardja mar korabban kialakult, de minden évben
szerkesztiink djatl is. A kindlat meghatirozoan a kamarazenére épiil, de ugyanolyan fontos
része a barokk zene és a nagyobb Iétszami kamarazenekarok bemutatisa is. A
Zeneakadémia rezidens egyiitteseként mikadd hallgatdr szimfonikus zenekar sorozata is
fontos része a misorkindlatnak minden évben. Legfontosabb bérleti sorozataink 2018-ban
a Tiszta barokk, a kétzongoras muveket felsorakoztato Zongora kétszer, az Orgonaavato,
a mai zenét bemutatd Itt és most. az Osszkiadds, melyben Mozart dsszes zongora-
hegediszonatajat halhatta a kizénség, 2018-ban a Zeneakadémia rezidens egyiittese volt
a Kelemen kvartett, akik az Otthon a Zeneakadémiin sorozat keretéhen adtak harom
koncertet az év soran. A Solti terem kamarazenei sorozataban 2018-ban a [Uvos zene
legjobb egyiitteseit mutattuk be. 2018-ben is nagy sikerrel zajlott a kamara.hu, a
Zeneakadémia kamarazenei fesztivialja, Simon Izabella és Varjon Dénes mivészeti
vezetdésdvel ¢s szdamos Kivald magvar és kalloldi mavész részvételével.

A sorozatok fellépt miveészer kG201t a zenei élet legjobb hazai és nemzetkizi eldadai

szerepeltek. sok esethen kizis produkciok keretében, ami a szerkesztés egyik fontos

eleme.

A legtontosabb ilyen koncertek (a teljesség igénye nélkiil) a kdvetkezok voltak: Nils

Monkemeyer., Andreas Ottensamer. Aleksandar Mad#zar és a Kelemen Kvartetl, Mobilis

Suxophone Quartet es Seleljo Erzsébet, Fiilei Balazs és a Camerata Bern, Miriam Helms
is



Alien. Szabo lldiko. Lajké Istvan ¢és Martthias Schorm | Fenyd Laszld és Marianna
Shirinyan, Apollon Musagete Quartett ¢s Vardai Istvan, Ebonit Saxophone Quartet és
Szabo Marcell. Colin Currie ¢s Racz Foltan, Barati Kristof és a PKF - Prague
Philharmonia, . Rajk Judit és a Berlini Filharmonikusok Kamaraszolistai, Giovanni
Guzzo, Perényi Miklés és Szokolay Balars, Balint Jdnos és a Silesian Quartet, Dobozy
Borbdala Pierre Hantai és az Aura Musicale, Onczay CUsaba, Hagai Shaham Pascal Roge
és Barsony Péter,

Fellepett tovabba 2018-ban a Zencakadémian Szabo Balazs. Fassang Laszlo. Palar
Janos, Ruppert Istvan, a Purcell Kérus és Orfeo Zenekar, Prunyi llona, Banda Addim.
Fenyd Laszlo és Molnar Zsolt, Balog Jozsef., Auer Trid. In Medias Brass Quintet ¢€s
Bazsinka Zsuzsanna, Simon lzabella és Vargon Dénes, Szabadi Vilmos és Farkas Gabor,
Barath Emoke ¢s Razvaljajeva Anasztazia, Baranvay laszlo, Rohmann Ditta. Lajko
Istvan.

A Zeneakadémian 2018-ban fellépd legfontosabb Killféldi egyiittesek és miivészek:
Katia ¢s Manelle Labéque, Matthias Goerne ¢és a Kammerorchester Basel, Mischa
Maisky  Janine Jansen [Itamar Golan és Lily Maisky, David Greilsammer, Julia
Lezsnyeva Tranco Fagioli és a Cappella Gabetta, GrauSchumacher Piano Duo, Sir John
Eliot Gardiner vezényletével a Monteverdi Choir és ar English Barogue Soloists, Dimnitrij
Szinkovszki] ¢s a La Voce Strumentale, Philippe Herreweghe &s az Orchestre des
Champs-Elysées, Duo Koroliov, Giuliano Carmignola és a Concerto Kéln, a Tallinni
Kamarazenckar és az Eszt Filharmonia Kamarakérusa, Cracow Singers és a Rascher
saxophone CQuartet, Christoph Bossert, Andreas Stater, Artermis (uartett, Kuss Quartet,
Quatuor Ebéne.

A jazz mufajat is vilaghira eloadok képviseltiék, twibbek kozitt Vijay lver & Craig
Taborn, Stacey Kent és a Brussels Jazz Orchestra, valamint Olah Kalman, Binder Karoly.
Lukdes Miklos €s Ricardo lzquierdo. a népzenei kindlatban pedig Timar Sara, Enyedi
Agnes ¢s a Bandarium, Amadinda, Herczku Agnes és zenésztarsai Iépick fel nalunk
201 8-ban.

Az Egvetemhez Kkapcsolodo koncertprogramjaink soraban 2018-ban elso izben
rendeztitk meg a Tehersdg Napfar, melvnek célja hogy Keresztimetszetet adjon a
kizdnségnek a Feneakadémidn folve munkarol. bemutassa miihelveinket. legjobb
ndvendekeimnkel, Az epész napos programon az elokészitdg tagozattol kezdve a Dokton
Iskoldig minden korosztaly ¢s a legtdbb tansec¢k képviseltette magar, Délelon tiz driatdl
este kilenc oraig a Zeneakadémia tibb termében parhuzamosan zajlottak a kiilontéle
misorok. az esti koncerten a hallgatok a Liszt Ferenc Kamarazenekar kizremikidésével
jatszottak a Solti Teremben. A nap folyaman  kerckasztal-beszélgetésen, nvitott
mesterkurzuson €s egy kortirszene-projekt bemutatdjan is részt vehetiek az érdeklodok.

A Lenekar éx mesterei sorozatban a Zeneakadémia Szimfonikus Zenckarit Dennis
Russell Davies, Ménesi Gergely és Takdcs-Nagy Gabor vezényelték 2018-ban.

A zenekart érintd nemzetkdzi egylittmukddés volt a Doelen Ensemble a rotterdam
Codarts Muvészeti Egvetem és a Zencakadémia egvesitett zenekaranak koncertje
Budapesten  &és Rotterdamban, melveken Louis Andriessen és Bella Maté mivei
hangzottak el. Hasonlo egyiittmikadés keretében keriilt sor a Manhattan 5School of Music
¢s a Zeneakadeémia zeneszerzés tanszekének kizis hangversenyere valamint a Guildhall
School of Music & Drama-val kizis zeneszerzo-projektje.

Osszel folytatodott a Teherség kirelez sorozat, amelynek fellépoi Szran Attila, Devich
Gergely, Demény Balazs, Farkas Mira és Scheuring Kata voltak,
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A Zeneakadémin mihelyei (korabbi nevén fffc’é‘f?c*n} sorozathan bemutatkozott a Zongora
tanszeék, a Kamarazenc tanszék és az Egvhazzene tanszék., valamint a Rendkiviili
[ehetségek Képziie

Az Operavizsga-fesztival keretchen 2018-ban harom kiilféldi produkciot is vendégiil
lattunk a sajat vizsga eloadasunk mellett: a Shanghai Conservatory of Music, a Jerusalem
Aeademy of Music and Dance és a Dutch National Opera Academy elbadasait lathatta a
kozonség.

A Doktori Iskela nivendéketr 13 koncertet adtak az évben, a Bartok Konzi névendékei
és egviittesel 3 koncerten mutattak be produkcioikat.

2018-ban szamos nyilvinos diplomakoncertre és vizsgakoncertre kerilt sor, ezek
egyre nagyvobb szamban a Nagvteremben ¢s a Solti teremben zajlanak és rendkiviil
nepszeruek a kizénség korében is.

Tovibbra is nagy jelentoséget tulajdonitunk a kézénseg kirében is nagy népszeriségnek
drvendo esaladi és ifjusagi programoknak. A Liszt-kukacok Akadémiija sorozathan
immar hagyomanyosan félévenkeént 4-4 tematikus matinékoncertet rendeziink. a Solt
teremben es egy-egy alkalommal a Nagyvieremben. Ezeket az eldadisokat a csaladok
dltalaban egyiitt latogatjak.

2018-ban ket ilven., egvenként négy koncertbdl alld sorozatot rendeziink. Az év elsd
felében a .Felesleges...” sorozat négy koncerien mutatta be, milven fontos szerepet
jatszik egy koncerten a karmester, az operarendezd, a szolamok kdzitt a bracsa, illetve mi
a szerepe a kottanak a klasszikus zenében. A masodik félév koncertjei ..lsteni zenék™
sorozatcimmel kiilonb&ézd kulturak szakralis zenéit, illetve ezek klasszikus szerzokre
gyvakorolt hatasat mutattuk be,

A 6-10 ¢ves korosztaly szamara rendezzilk Liszt-kukac foglalkozasainkat, ezeken 20-
25 pyerek vesz részt egy-cgy alkalommal, ezittal szileik nélkil. 615 éveseknek szanjuk
Jazz-jatszotér cimii. félévente harom alkalommal megrendezett programunkat. Ezek
kereteben egy nap ket koncerten nverhetnek betekinitést Dés Andras vezetésével a
gverekek a jazz vilagiba, kozis jatek és improvizaciok segitségével. 2016-ban inditott
Zenelabirintus cimu  programunk keretében elore bejelentkezd  altalanos  iskolas
csoportokat vezetnek kirbe az épililetben a Zeneakadémia hallgatai,

2018-ban a fentieck mellett a felyjitott orgonat bemutatd csalddi rendezvényt is
szervertink,

1.2.2.3. A koncertek latogatottsaga, jegvbevétel

Kozonseglink dsszetételenek, vasarlon szokdsainak jobb megismerése érdekében 2017
végen kutatast inditottunk a Zencakadémia latogatdi kirében. Kérddiviinket csaknem
2800 latogato toltotte ki (papiron, illetve online formaban). A 2018 marciusaban elkésziilt
zard tanulmany szamos érdekes adatot kizdlt a Zencakadémia kozonségérol, tajékozodasi
forrdasaikrol. a musor- es berletpolitikaval, a Zeneakadémia szolgdltatasaival kapesolatos
véleményiikrol, A vilaszok tilnyomo része a latogatok elégedenségdt titkrézte, valamint
nagytoki bizalmat az altalunk kinalt programok mindségével kapesolatban,

A lTatogatottsag alakulisat az alabbi tablazat mutatja. Jelentés valtozas nem mutathato ki,
a 75%-0s dltalinos telitettség fovirosi dsszchasonlitasban jonak tekinthetd

2017 L | 2018 _
eladhatd | kindott | g : Ri'adutt ,
vendesvény | jegy jegy | litogatottsdy | rendezvény | cladhato | jegy  Litogatottsag
(db) (db) | (db) (*e) (db) | jegy(db)| (db) (%)
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Egyetemhez kitodd
Koncertkdzpont
sajatl szervezesi

H

T7.08%

koncertek 270 12473 9240 74,15 22 11689 9010
LFLE eseményel !
Koncertkdzpont
lebonyolitasdval
{myilvanos
diplomak, _
vizsgak+Doktorandu i
sz &5 Konzis
koncertek) 84 35033 26515 75,64 99| 432321 30007
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69.41%

Liszt Muzcum
koncertjei 44 5720 4486 TEAZ 46 SR04 544

Kizos koneertek 41 151000 11773 77492 35 212031 16 838

75,99%
79.41%

1040

Osszesen 341 125030 92 385 7350 329 134 285§ 519

74,85%

A jegybevétel meghaladta a megeldzd évet, ami leginkabb annak a tirekvésiinknek
betudhato, hogy 16bb befogadott partneriinkkel hoztunk létre olvan kdlesindsen elonviis
srerzidéses konstrukeior, melyben a bevétel az Egyetemhez folyt be.

R 2007 2018
Sajit &s kozos (sajdt bevétellel) elbadasok | 154597 106|164 895 646
Sajat cgyetemi (diploma, vizsga. doktorandusz, sth) o -
Liszt Muzeum Matinée és egyéb koncert 3377 402 4 874 685
szakmai- és diakjegy befogadott koncertekre 1322914 4 097 106
dsszesen 159 592 421 173 867 437

1.2.2.4. Kulturalis turizmus, szervezett épiiletlatogatisok

A Zeneakadémia  épiletlatogatisa  irinti  1gény  lolvamatosan  ndvekszik,  amely
osszefiiggéshe hozhato a fovaros turisztikai szolgdltatasainak fejlodésével, az idelatogato
turistak Osszetételének valtozasaval is. A Liszt Ferenc téri épililet minden nap latogathato,
de a latogatiasok ideje erdsen korlatozott tekintettel a termekben zajlo probikra és az
oktatasi tevekenvsegre. 2018 nyaran az épilet nem volt latogathatd tekintettel az orgona
epitésére, a nyari idészak 0jbéli megnyilasdaval a latogaték szama varhatoan jelentdsen
emelkedni fog, mir igy is megkdzcliti az utolsd olvan év szamat, amikor nyiaron is nyitva
volt az epiilet. A kb. 50 perces tardk Keretében a latogatok a Zeneakadémia altal
biztositott vezetdvel megtekinthetik a fBldszinti és emeleti eldesarnokot, illetve a
Nagytermet és a Solti termet. A vezetés magyar, angol, német, francia, olasz, orosz, kinai
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¢s japan nyelven rendelhetd. A program sok esetben egy révid koncerttel is kKicgéseiil.
amelyen hallgatoink miikddnek kézre.
Az épiiletlitogatasok 201 8-ban kivalosagi tantsitvanyt kaptak a TripAdvisor oldalon.

Helyszinen értékesitett latogatdasok . Ltimgurri..'::&m ~ Bevétel
Fpiiletlatogatas magyar nyelv . 3175 2941 500
mﬁtﬁ.ﬁ idegen nyely - 3923 8 787 870
Epiiletlatogatas - Zenclabirintus ) kI 253 200
Kiskoncert 5244 2314380
Osszesen: 7407 14 296 950
Kilsd szervezeten (utaziasi irodak) keresztiil

drtékesitent vezetések Litogatoszam Bevérel
Osszesen: 886 I 535 967
Mindiisszesen: 8203 15 832917

Epiiletlatogatok szaméanak alakulisa 2014-18 kdzott

2014 [2015 2016 2017 | 2018
tirak szama (darab) 134 328 _‘_6}4 538 280
latogatok (£6) 4082|6026 | 9299 | 7453 | 8203

1.2.2.5. Karrieriroda

A Koncertkdzpont egvik fontos feladata az egyetem tehetséges fiatal hallgatdinak
tehetséggondozasa. Ennek erdekében jott létre a Koncertkzponton beliil 2013-ban a
Karricriroda  projekt, amelynek célja segitséget nyljtam a fvdlaszion  hallgatok
eloadomiivészi - karrierjének  beinditasaban. A Koncertkozpont maga is fellépési
lehetdséget biziosit a képviselt milvészek szamara a Zeneakadémia termeiben a Tehetség
kitelez koncertsorozatban, a ZAK Zenekar szolistijakeént vagy egyéb kamarazenei
koncertjeinken. Emellett szamos bel- ¢&s kiilfoldi fellépési lehetoséget teremtiink
szamukra, 2018-ban 13 koncertet sikeriilt megszervesni itthoni helyszineken. valamint
Briisszelben. Berlinben, Nizziban, Szczecinben és Parizshan,

A mivészeti menedzsment workshop-sorozat keretében a Kkarrierépités, az On- és a
program  menedzselés. a kommunikacios eszkdztarak haszndlata, misorszerkesztés,
témakban hivunk meg kiilfoldi szakembereket. 2018-ban Andreas Vierziger muvészeti és
strategiai tanacsado vezetésével szerveztiink workshopot a Zeneakadémia hallgatdinak 4
hagvomeanvos  koncertformak  megiifitasa és W eldadomiivészeti  modellek  a
komolyzenében cimmel,



1.2.2.6, Zenei versenvek

A Zeneakadémia az elmult években egvre nagvobb figvelmet fordit sajat szervezésu
nemzetkdzi ¢és hazai versenveire. 2018 egyvik leglontosabb eseménye volt a 1IL
Nemzetkiézi Marton Eva Enekverseny. amcly mara  egyérielmien a vilig
operaversenyeinek élmezonyébe kertill. Errdl a témarol részletesen a 1l 2. a) pontban
szolunk részletesen.

A Bartok Viligverseny és Fesztival - amely elso izben hegedu kategéridban kerilt
megrendezésre 2017-ben, 2018-han Zeneszerziversennyel folytatddott. Részleteiben a
I1. 2. b) ponzban mutatjuk be.

2018-ban az Arany Janos Emlékevhez kapesolodoan rendeztilk meg az Arany Janos
Zeneszerzoversenyt két Kategdridban, A hazai szerzok szamara kiirt versenyre 74
palvamu érkezett, a jeles zeneszerzOkbol allé zsiri kategorianként harom-harom alkotot
dijazott. A nyertes palyamiiveket nagyszabast galakoncerten mutattuk be.

1.2.3. Kommunikicios és Mediatartalmi Igazgatosag

A Kommunikacios Tgazgatosie 2018 februdr elejére minden posiciol feltolion, igy teljes
létszammal folvtatta mikadését az évben. Tavozo munkatidrsunk nem volt. Az év
masodik felében szerzddéses munkatarsunk is volt,

A 2017 ota egy munkatars kivételéevel ) kollégikkal dolgozd lgazgatdsag szamdara a
tavalyi ¢v volt az elsé dnalloan, de az eloz0 évek mentén tervezett pénziigyi éve. Az
lgazgatosag 2018, évi mikidését meghatarozta az NKOH altal sajat hataskdrbe adott, a
nemzeti  értékhatart elérd nvomdai  kézbeszerzésiink, az unios értékhatart  elérd
mediavasiarlast kizbeszerzésiink €s a hivatal altal lelolvlatot bessersds o krealiv
munkakat végzo ligynikséget tekintve,

1.2.3.1. Adminisztracios feladatok

a, A Nemzeti Kommunikacios Hivatal szamadra torténd kitelezd, folvamatos bejelentések
{beszerzési igényekhez muszaki leiras és szerzddéstervezet feltiliese. beszerzeések sajat
hatiskdrben vald lefolvtatasanak kérelmezése, jovahagyott igények statuszanak tovibh
allitasa. megvalosult beszerzésekhez kapesolodo aldin szerzodések telitliese)

b, 2 kizbeszerzési eljarast folytattunk le: média. nvomda.

Az eljarasok eredményeként megkitott szerzodések 12 honapig vagy keretkimeriilésig
ervenyesck.

¢, 2018-ban tovabb szigoritotta az NKOH a bejelentés- és engedélvkiteles tevékenysépgek
kirétl, amely gy mar kitergged a rendesvényszervesest levekenyséore is. A villozisok
jelentdsen megndvelték a KMI mindennapi adminisztricios feladatait,

A Kommunikacios és Mediatartalmi Igazgatosag a 20018, évben teljes kapacitassal
mikodott, jelentos tibbletfeladatokkal és kiemelt hangsulyt helvezve az oktatasra is.
Toviabhi tabbletfeladatokkal., versenvekkel dsszefiiged munkak megjelenése csetén
tovabbi (6bblet-humanerclormis bevonasa valik selikségessé,
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1.2.3.2. Tenderek

Az elozd evi oszereddéscel kilutasaval a Zeneakadeémia  fobb  kommunikacios
tevékenyscégeire vonatkozd kizbeszerzési cljarasokat, illetve az értékhatart el nem érd
szolgallatisok esetében a Zenecakadeémia vonatkozd szabdlyezata ertelmeben 3 arajanlat
alapjan kivalasztott beszerzeéseket volt szitkséges elinditani, a Nemzeti Kommunikacios
Hivatal engedelyét kivetoen. Az NKOH egyetlen nagvobb ériék( bescerzést. a
kreativiigynikség beszerzését a hivatal hatiskérében bonyolitotta le. Az év sorin az
alaptevékenységgel kapesolatban ket kizbeszerzesi tendert folytattunk le (a fent leirt
nyomda és media)

1.2.3.3. Média portfolié, szponzoricié, megjelenések

A 201 8-as év elso feléhen még a 2017, szeptember 19-én alairt kizbheszerzési szerztdés
keretére, azt kovetden pedig a 2018 okioberében ¢s novemberében sajat hataskérben
beszerzett  ¢s meghkdton médiatender  szerzodéseinek keretére  hirdettiik meg
esemenyeinket.

A célkbzibnség hatékonyabb elérése érdekében részfeladatokra osztott médiaviasarlasi és
hirdetés elhelvezési kiozbeszerzési eljarast inditottunk. Igy 5 killonbozo partnerrel
kotottlink keretszerzodést a 2018-19-es koncertévadra, tobbek kizitt a JCDecaux-val, igy
plakatjaink szamdira az elozd évekhez képest sokkal tobb és forgalmasabb helyszin all
rendelkezésre.

Mediavasarlasainkkal mintegy 69 eseményt hirdettiink meg, beleértve a Bérletek 2019-es
es az Ajandekkartva kampanyunkat, wvalamint tematikus  bérletkampianyunkat.
Megjegvzendd, hogy 2018 novemberében meghirdetett bérleteink 80 %-aban elkelick, ¢s
joval nagvobb sziamban adtunk el koncertjegyekre valthatd ajandekkartvakat is, mint
2017-ben.

Hatékonyabb  kampinyainknak kosesOnhetoen a 2018-as evben  lényegesen
emelkedett a  wveliink  egyiittmitkodadni kivand  kiilsd  partnerjeldltek  szama,
koncertjeink pedig lényegesen nagyobb kizinscgteliteliséget mutatnak, mint 2017-
hen vagy eldtte.

A hirdetésekhez szilkséges kKreativok szama idoaranyosan nem valtozott:
Kiildnbdzd feliletekre mintegy 346 Kkreatv keszilt
e 106 print hirdetés
7 kozterillet plakatkampany

143 banner
Liszt Ferenc téri monitorokra 90 féle hirdetési kép

A Zeneakadémia sajat rendezest koncertjethez 35 darab radio spot késsult az AVISO
studiojaban.

A KMI médiatartalmi tevekenysepe kereteben keszalt fotokrol 1d. a 2.2.3 4 fejezetet
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2018-ban is folyvtatddon az dllandd. Kifejezetten intézményi és veretdi igényekre szabott,

nepszert napi sajtoszemle kildese,

2018-ban 15 eseti sajtoanyagot kiildtiink ki (Bartok Vildgversenyen és az Orgonaavaton
kivill, utobbiaknal sorozatos kozleménveink voltak), ezekkel 498 fizetetlen megjelenést
generaltunk a Kiilinbdz0 médiumokban.

A kordbbhan ad hoe rendszerességgel kikiildott hirleveleket 2018-t6] mar rendszerszeriien.
kethetente kiildjik ki, Kiszamithatoan tijékozstatva regisztralt olvasoinkat az aktualis
hirekrol és koncertekral.

A szponzoracio tekintetcben a Bank of China magyarorszagi képviselete a korabbi
kedvezd tapasztalatok alapjan Gjfent megujitotia a tamogatoi megallapodast. Ez utobbi. a
2018/19-es évadban is tovabb ¢16 kapcesolat nemcsak a bevételi oldalon jelenik meg
pozitivumkent, hanem oktatisi szempontbdl is stratégiai fontossaggal bir: a Bank of
China tamogatasaval a Zeneakadémia kiemelt tehetségli hallgatoi juthattak 6szténdijhoz.

1.2.3.4. Kiadvianyok, honlap, fotozis

A Zencakadémia Kommunikacios és Médiatartalmi Igazgatosaga gondosdsiban a 2018-
as naptari évben t6bb mint sziz kiilonfele kiadvany keésziilt el.

Elsodleges célunk volt, hogy a Zenecakadémia KMI gondozasaban megjelend minden
ceves kiadvany minosegi kiilsot kapjon. és képviselje a Zeneakadémia dlal az oktatdasbhan
¢s a koncertélethen nyajtott mindséget. Presztizskiadvanyvunk, a Koncertmagazin tartalmi
megujulason is atesett, ¢s vallozatlanul a legljabb nvomdatechnologia  eljarasokkal
késziil.

Kiadvanvaink:

e 4 koncertmagazin 108 és 120 oldal terjedelemben (2018 januarjaban a 2018,
tavaszi felev angol nvelvii verzioja: 2018, majusi megjelends — magvar ¢és
angol nyelven / 3000 illetve 1000 példanyban: 2018, decemberi megjelenes —
magyar nyelven / 3000 példanvban, Az angol nvelvii szam 2019 januarjaban
jelent meg 1000 példanyban.)

o a nagylermi ¢s a Solt termi koneerlekhes t6bb munt 80, egyvenként 3-12
oldalas  egyestés  eldadas-ismertetd  fiizet,  amclynek  formatumit
szeptemberben lecseréltilk egy jobban hasznalhatd, olvashatobb méretll ¢s
esziétikusabb Kiviteld kiadvanyra

o a nyari idoszak kiveételével minden honapban havi programfiizet késziilt
magyvar ¢s angol nvelven. A havi masornaptar kordbbi leporelld formatumat
lapozhato flzetre cseréltik. az ) [eet elegans megjelenesa, atlathato, a
koneertlatogatok szamdara hasznalhatobb kivitela.
két bérlettiizet, elegans fényes papiron, a koribbinal hasznalhatobb mérethen
aktudlis Tanulmanyt Tajékoetatd

+ tematikus és eseti kiadvanyok (jaze, néprene, jumor programok tematikus
teporelldja: kamara.hu lesativalkiadvany; Operavizsga Fesztival kiadvianya;
Bartok Versenvher kapesolodd kiadvanvok, katalogus: Liszt Mureum
leporelld; Zathureczky verseny kiadvanya)

* a [iszt Ferene Zenemivészeti Egyvetem un. image kiadvanva™ uj. friss
tartalommal €s elegans kivitelben jelent meg 2018 dszén angol nyvelven
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 image kiadvanyt készitettiink a Kodaly Intézet szamdara megujitott, a Bartok
Konzi szamdara vadonatg)  tartalommal. jo minodségli papiron. elegins
kivitelben

s ar orgona felujitisihoz kapesoladoan 2018 oktoberében exkluziv flizet jelent
meg a hangszer felyjitasanak torténetérol

e a Kodily-¢vhez kapesolodoan  exkluziv, kemeény  fedeles  kiadvanyt
keszitettink a Kodaly-modszer 50 ¢éves Orokségertl, valamint egy hozza
kapesolodos, az illetékes minisztériumok altal jovahagyvott flizetet szintén a
Kodaly-ev keretében az orszagon belil és a hatarainkon kivill megvaldsult
programokrol, magyar nyelven

=  Lkisebb nyomtatvanyok (nevjegyek: oklevelek: VIP meghive a Bartdk
Versenyre rektori aldirassal magyarul és angolul; fekete logozott mappa:
vezetdl diszlevelpapir boritékkal: jegyvtartok, szordlapok sth.)

e tobb mint 100 téle egyéb szorolap, orids- és hazi plakat (ide értve a Liszt
Ferenc teri es a Kiraly utcai sajat citylight posztereket)

A Kiadvanyokhoz tucainyi, rendszeresen loglalkoestatott kiilsos szerzotol hozzaverdleg |
millio karakternyi szakszdveget illetve angol forditast rendeltink meg. A kiadvanyok
tervezeseben s elkeszitéseben az igazgatosig munkatirsainak iranyitasaval folyamatosan
részt vett a Zeneakadémia két kreativ tigynoksége (kiilon a koncertéleté és az oktatasé) és
nyomdaja, tovabba szerzodint tordeldszerkeszto partnereink.

2018-ban 1s kiemelt figyvelmet forditott a Zencakadémia a sajat rendezést koncertek,
egyvetemi  események  pl. évnyitd,  évazard, mesterkurzusok  képit  dokumentalasdra.
hozzavetdlegesen 6800 foté, 172 eseményt megbrikitve. Megjegvzés: a fotozott
esemenyek szama 10%-al csikkent a 2017-es évekhez képest.

A Zeneakademia arculataval szamos ajandéhtargy késelilll a cstesveretok  kérésére
oktatok. veretik szamara. ide értve a karacsonyi dolgozdi ajandékot is.

1.2.3.5. Kiemelt Projektek

Portalmotor-csere:

2018-as evben a KMI egvik legnagyobb jelentoségl szakfeladata volt a két honlapot.
illetve meghatarozott tirsoldalainkat mozgatd  portilmotor cseréje. A korihbi,
meghizhatatlan és draga Liferav rendszerrdl a Zencakadémia koncertéletéhez és ax
oktatasahoz kapesolodd honlapja a 2018/2019-es tanév kezdetére teljesen uj, gyors és
telhasznalobarat rendszerre allt at. A honlapos tartalmak teljes atnézeése, az elavult
tartalmak lecserélése tirtént meg. szamos egveztetéssel mind a veretdkkel., mind az
crintett szerverzeti egységekkel. A honlapszerkezetet megismerték a tanszékvezetdk és a
Szendtus  tagjai  is.  egvetertesiiket fejezve ki a  honlap  Korszerlisitését  érintd
folyamatokkal,

A portalszofiver-csere eredménye egy stabil és jol kezelhetd. jo felhasznaloi élményt
nyujto, korszert honlap. valamint az alapok megteremtése a jévobeli fejlesztésekhez (pl.

webshop-hos) és g [olvamatos lovibbi innovaciohoz.
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o A felhasznialok szamara koénnyven atlathato, letisztult informacios architektira jou
létre. amely tlikrézi a grafikai arculatot. mikdzben azonnal érthetd és jol navigalhatd
meniiben lattatja a tartalmakat. A programadatbazis jol kereshetden jelenik meg.

. A killonbizd versenvekre. mesterkurzusokra is felhasznaloi kémvezetben lehet
majd jelentkezni ¢s a jelentkezeéseket kezelni (webes tirlap)

. A honlap stabilan mukidik, gvorsan betiltodik. és mobilvaltozata is van

. Az adminisztriacios felilet segitségével rugalmasan alakithaté a két honlap

(epitokdvek rendszere), Az események importalasat a rendszer automatikusan végzi a PM
adatbazishol.

. A portalmotor, mint keretrendszer képes a most még nem lathato, de az évek alatt
folyamatosan végrehajthaté tunkcionalis bovitést és az arculati valtozasokat is kivetni.

. A portilmotorhoz  folyamatos szakmai tamogatast & feliigyveletet biztosit a
fejlesztd cép.

. Az LFZFE hirtokolja a teljes szoftver felhasenalasi és tovabbtejlesztési jogat is.

. A portalmotor  cseréjét kévetden a Kodaly Intézet honlapjat  mikodteto

portalmotort is lecseréltiik az 14j. megbizhatd rendszerre tgy, hogy annak szerkezete
igazodik a Zeneakadémia honlapjainak szerkezetéhez és kinézetéhez.

Kodaly-év
A Kodaly evben elnyert tamogatasok segitsépével

= megujitottuk es jogtisztaztuk a Kodaly Mazeumban. ill. a Kodaly Intézethen
vetitert archiv filmet

s Kinyvet jelentettiink meg Kodaly zenepedagogiai drdkségerdl — magyar és angol
nyvelven (az angol megjelenési ideje 2019, februdr, fent mar részletezve)

*  Kiemelt €s hatékony sajtokampannyal timogattuk a decemberi kétnapos Kodaly-
szimpoziumot  és  kisérorendezvényeit: a  konyv-és  filmbemutatokat. Ehhez
sajtoanyagot,  plakatokat, kiadvanyokat készitettlink,  ajandékesomagokat
allitottunk Gssze és osztottunk ki, A rendervényt szintén nagy sajtoérdeklodés
kisérte.

o Jol mikaditt az MTVA-val kétéu stratégiai egyviittmikodés, szamos élo vagy
kvazi-clo musor késziilt a helyszinen. ¢s az interjuk az egvéb  hirados
dsszedllitisokba is bekeriiltek.

Orgona:

s Ay avatot megeldzd sajtobemutata, il esaladi nap nagy siker volt, komaoly
sajtoerdeklodest hozott, Y0 megjelenést generdaltunk a felGjitasrol ¢s az avatasrol
szeptember-oktoberben

= Ay orgona avatasara exkluziv kiadvany készilt. amely 2019 februdrjiban jelenik
meg angol nvelven

* A Koncertmagazin alaptémdjat is az Orgona adta, amelynek segitségével nagy
mennyiségil. a tematikus orgonds kiadvanvtal eltérd informacichoe, ill. érdekes
olvasnivalohoz juthatott az érdeklodd kivzinség az ajjaépitett orgonarol
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Liszt-gvira

Molnar Pal dtvosmuvesszel megterveztettiik, legvartattuk és beszereztilk tdle a
Zeneakademia Liszt-aranygylriijét. amelyet az egyctem ad at kimagaslo
muvészeti és oktatdi tevékenységet végzo tanarainak. Bessereetik hozza a
logorott diszdobozt és a néi valtozat tervei is elkésziltek.

1.2.3.6. Versenyfejlesztés (nemzetkiozi versenyek elikészitése)

A Bartok Vilagverseny kapcsan a I fejezet 2. b) pontjdban mutatjuk be a
tevékenységet.

1.2.4. Audiovizuilis és Szinhaztechnikai Osztaly

Az Andiovizudlis ¢és Szinhastechnikai Osztaly mikadési teriiletén a 2018, évben az
Egyetem hangversenytermeiben megrendezett produkceiok szakmai kiszolgdldsa mellett a
jelentdsebb egyetemi és kulturdlis eseménvek. tobbek kidzétt a 111, Marton Eva
Nemzetkdzi Enekverseny és a Bartok Béla Nemzetkiizi Zenesserzdverseny, tovabbg az
oktober 22-1 orgonaavato hangverseny teljeskori miszaki lebonvolitasa, czen eseménvek
minél szélesebb korit elérhetdvé tétele, nyilvanossag felé torténd kizvelitése volt a
[Okuszban. A korabbi trendek folytatiasaként a 2018, évben mar szamos sajat rendezési
¢s befogadott hangverseny, valamint egyvetemi rendervényunk professzionalis, tébb
kameras videolelvétele keszilhetett el, amelyek koziil tobb a kizszolgdlati televizidado
kKépernyojcn is megjelent. A teljesség igénye nelkiil teljes mértékben az AVISO végerte
el a Fesztivalakadeémia 2018 eseményeinek teljeskira dokumentalasat, professzionalis
hang- és kepfelvételét, valamint a Zencakadémia hangversenytermeiben rendezett
koncertek tobb elo radios-televizios kdzvetitését. Nagy szakmal — €és nem utolsé sorban
jelentés bevételi forrast jelentd — sikerkeént értékelhetjitk, hogy 2018-ban az MTVA
unmar rendszeres partnerkent  ugyancsak teljes mértékben az AVISO gvartasaban
rendelte meg az Eurdpa szdamos orszdgiban éloben. vagy felvételrdl sugdrzott djévi
hangverseny kizvetitését.

2018 elejen kezdtilk, majd az év masodik felére rendszeressé valt egyre sikeresebb stream
szolgiltatisunk: az interneten és a Zeneakadémia facebook lapjan az év végére
rendszeresse viald tevékenysegiink keretében tobbek kozott élében kizvetitettitk Cristoph
Bossert orgonacstjét (11.06.), a Zeneakadémia és a Guildhall School of Music & Drama
kizOs zeneszerzo projehijének hangversenyét (11.12.). a Zeneakadémia Szimfonikus
Zenekaranak {nnepi  hangversenyét (11.14)), a kamarahu kamarazenei fesztival
hangversenyeit 4 napon  keresztlil  (11.15-18)), a Barnok Vildgverseny —
Zeneszerzioverseny  galahangversenyét (11.25)). Scheuring Kata és Farkas Mirm
kamaraestjct (12.13.), a Kodaly Zoltan sziletésének 136. évfordulojan rendezett Ginnepi
hangversenyt (12.16.), a Zencakadémia Szimfonikus Zenekaranak hangversenyét
(11.16.). valamint Szabd Baldzs orgonaestjét (12.21.). tovabba kiilsé megrendelésre a
Concerto Budapest rendezeseben megvalosult Mozart-napi hangversenvek (03.04) és a
Budapesti Filharmoniai Tarsasdg Zenekardnak hangversenyét (11.29.),
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Folytatva a 2017-ben megkezdett sikeres egviittmukédésinket. 2018-ban  tibb
alkalommal az Index on-line médium csatorndin eloben kizvetitetiik ax Obudal Danubia
Zenckar hangversenveit. A Zenecakadémia brand jegyveivel (logo, sth)) ellatott kizvetitést
atlagosan 50-60 czer latogatd tekintette meg. A targvidoszakban a hangversenyvek
internetes  kézvetitése terén ugyvancsak rendsrzeres partneriink volt a  Budapesti
Fesztivalzenekar 1s.

Az MTVA-val a radios misorgvartas terén kialakult egviitmikddés keretében az év
soran 10 él6 radickézvetitést bonyolitottunk le, amelyvekkel dsszetfiiggésben a megrendels
MTVA visszajelzése egyértelmiien pozitiv. A Kkélesénds szakmai megbecsiilésen ¢s
elénvikon alapuld egviittmikodésiink alapjan a 2018, oktober 22-1 hangversenvt az
MTVA  Bartok Radic és arx m3  televizios  csatomdja  az AVISO  eljeskori
megvalositisiban  éloben Kozvetitette. A hangverseny  sziinetében az mS  csatorna
mosordra Wzle azl a 26 perces dokumentumDimet. amelvel az orgona-rekonstrukeiot
bemutaté, ismerctierjeszto hattéranyagkeént kifojezetten erre az alkalomra készitettiink el.
A hangverseny-kdzvitetés hang- és filmfelvételét a nemzetkizi kizszolgalati milsorcsere
keretében az MTVA kiagjanlotta az EBU (FEurovizio és Furoradio) tagszervezeteinek:
mindezidiaig ismereteink  szennt & televizios csatorna és 11 radiocsatorna  jelezte
érdeklodését a magvar datvevi-szerkesztok dltal Kimagaslo szinvonaltnak itélt tartalom
irant. A BBC-3 brit klasszikus zenei add a hangverseny musorat felvette a teljes
Euroradios palettat érinto, halézatos Notturno misorfolyamaba.

Oktdber 22-én a kéemaédia mS csatornija — a hangversenyvkievetitést kivetoen — L Talalh
Griksée” cimmel misordra thele az ugvancsak teljes Kirten az AVISO gyiartasiaban
megvalosult., a kozelmilthan a Zeneakadémia birtokdaba keriilt Liszt autografidkat
bemutato dokumentumfilmet.

A 2018, évi sikeres egyiitmikdodés tapaszialatai bazisan, a radios miisorgvartis terén az
Egveten &s az MTVA  kizdétt 2018 december wvégén folytatott egveztetések
eredményeként 2019 januargatol  ar Egvelem  hangversenyiermeibol  valamennyi
radickozvetités teljes kirlien a Zencakadémia stadidtechnikai szolgaltatasai révén valosul
meg.

2018 novembercben elkeésziilt a Kodaly Zoltin hagyatekat, d&rikséget bemutato,
alapvetoen muzeumi vetitésre szant dokumentumfilm, amelvet valamennyi érintett,
kiztiik Kodaly Zoltanné Péczely Sarolta asszony is jovihagyott.

Az clobbick alapjan AVISO munkatarsai 201 8-ban kizel 1000 oktatashoz és a kulturalis
tevékenysegher  kapesolodo  muszaki  feladatot  teljesitettek.  Elobbiek  koziu
munkatirsaink mintegy 380 hangfelveételt, 240 videofelvételt készitettek, amelvek
Osszesitve (90 perces dtlageal sedmolva) 55800 masorpere (930 Orianyi. azaz 1W0Ghb mint 38
napnyi) hasznos felvételt jelent, alig 10 honap leforgasa alatt, amelyek tihb mint 50%-
ban egyetemi eseményt dokumentaltak.,

Az AVISO 2015, évi tevekenysege soran partnereinek — afa nelkil szamitva — netté 70
millio Ft értéket meghalado szolgaltatast értékesitett. ebbdl tibb tizmillios értékben az
MTWVA megrendelésére mikaddou kiere radickézvetitések lebonyolitasaban, illetve
teljeskdrm  misorgvartasban, A teljes  megrendelés  allomanybal  a  teljesitett  és
Kiszamlizoll szolgaltatisok értéke meghaladta a 45 millio Fr-ot,
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1.3. Beruhazas, felujitas

1.3.1. Ingatlanvagyon altalanos attekintése
Egvetem vagyvonkezelésében Iévd ingaitlanok

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Fgyetem tabb helven, budapesti kézponttal mukadik. A
budapesti Kiraly utca es a Liszt Ferenc tér sarkdn 1907-ben épiilt a kdzelmultban teljes
kortien rekonstrudlt Kozponti épiilet. Az Andrassy (0t vilagorokségi teriiletén, a
Vorosmarty utcaban az un. Reégi Zeneakadémia talalhatd, amely épiilet az intézmény
tirténetének elvalaszthatatlan része, itt talalhatd az Egvetem alapito-elnokének, Liszt
Ferencnek korabbi lakasaban a Liszt Ferenc Emlekmuizeumn ¢s Kutatokdzpont is, A
Neépzene Tanszék képzesi bazisa a Semmelweis utcdban taldlhato. A Bartok Béla
Zenemiveészeti és Hangszerészképzd Gyakorlo Szakgimnazium a Nagymes6 utcaban
ol be az egyetemi tandrkeépezesben villalt gyakorloiskolai szerepét. Az Egyetem Bartok
Béla Kollégiuma a Virosligeti Fasorban talalhato. Mindezeken tilmenden a Jazz Tanszék
jelenleg a ferencvirosi Adam Jend Zeneiskola épiiletében 1341 m2 bérelt teriileten
miitkiddik. Az Fgyvetem oktatasi szervezeti cgységeként mikédsd Kodaly  Zoltan
Zenepedagogial Intézet szekhelye 1973-as megalapitisa Ota Kecskeméten van. Az Intéret
szakmai munkdjat a Kodily Mazeum egésziti ki, amely egy Andrassy ati (a Kodaly
kérondon talalhatd), korabban Kodaly Zoltan hasznalatiban allo lakisban talalhato. Az
Egvetem a koézelmultban a megvalositisanak zird szakaszaban allo, eurdpai unios
forrashol megvalosuld  infrastruktira-fejlesztési programja keretében megljuléd  Liszt
Ferenc téri epiilet mellett 0j oktatasi épiilettel gazdagodott az erzsébetvirosi Wessclényi
utedban.

Az Egyelem KMOP 4.2.1/A 1-2008-0002. sz., , Liszt Ferenc Zeneakadémigja. az eurdpai
feladfoki zenei oktatas megijuléd kdzpontja Budapesten™ elneverést, kézel 90%-os
tamogatasi intenzitisa, atlogd lejlesztési projektiének (a tovabbiakban: Projekt) fizikai
megvalasitisa 2015, december 31-én lezdrult, cddig az idopontig valamennyvi épitési
beruhazas, eszkdzbeszerzes s kapesolodo feladat megvalosult.

Az egyveztetések alapjan 2018 végéig a Felek a Téreles hibajegyvzckben szerepld, még
nyitott statuszu hibdk kozil 51 tétel statuszat rendeztek, amelyek kozdit 25, nem jotallasi
kiirbe tartozd hibat azonositottak. Tekintettel a még le nem zart tételek szamiara és
jellegére. tovabba az épiilet hasznalatibol eredd organizacios nehézségekre, a fennillo
hibak Kijavitasa 2019, ¢lso heteire athdeodott,

Magyarorszagon a legszeélesebb spektrumiu., BA ¢ MA  szintli  zenemiivész-és
tanarkeépzes, — az integracioval es a bolognai folvamattal atalakitis utan — tovabbra is a
Zeneakademian  folyvik. Ennek kivetkezteben az intézmény orszigos beiskolazasi
hatiskorrel rendelkezik. Magyarorszag legnagyobbh milti és legrangosabb. valamint
szamos szak esetében kizarolagos egvetenn jogosultsagokkal rendelkesd zenemivészeti
mithelyeként alapvetd célkitlizéstink a minél sokoldalabb képzést szolgals, az igényeknek
¢s elvarasoknak megfelels, vilagszinvonald infrastruktira megteremtése és fenntartasa.
Az Egvetem jelenlegi infrastrukturalis lehetOségeit viesgdlva megallapithato, hogy a
kezelésében levl ingatlanok kozil a legtébb miemlék, vagy miiemlék-jellegi és az unios
forrashol megvalosulo fejlesztés keret¢ben megujult ingatlanokon tilmenden valamennyi
jelentos felujitasra. rekonstrukciora szorul.

47



Az Egyetem vagvonkezelésében allo ingatlanok 2018, évben

kezelt
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hrse,: 29407V A23 I . I
Budapest V1. ker. Teréz krt. 2-4 i
11 It 3, Tarsashdazi lakas 83 11
heszc2o407A226 |
Budapest VI ker. Teréz ket 2-4
IL. P Iv. L Tarsashazi lakas o2 11
| hrse,: 294070V ASS2
Berleménvek

Az Egyetem dltal bérleti jogviszony keretében hasznalt ingatlanokat az alabbi tablazat
foglalja dssee:

Sorsg | [neatlan "“gj‘elﬁ':“‘ elm, helyrajzi Megnevezés/ellatott tevékenység (e
szAm im2)

Budapest VI keriilet Andrdssy ot |
87-89 (pinceszmti helviségek, . .

1. foldszinti lakas): hrez. Kaodaly Muozeum 5RO
2962 T/0VAS2
Budapest, IX, ker. Koztelek utca .

L] . . N

"y 8. hrsz.: 36838 felsdfoki oktatds (Jazz tanszék) 56 |
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Budapest, N ker. U6 ar 25 Hangszerjavitd mithely, i\'.n:jzpumi hangszertir,

7| hrse 36838  raktamk 483.94
Budapest, Erzsébet krt, 23, L 4.: ij:;kllmdlu. n:g_!,n:":l'.r Ligeti Givirgy t‘pu]f?ht:ﬁ _ )
4, b - helyhidny mian el nem helyezhetd 182
hrsz. 233687 S
_ projektleladatok
- - st WL ker. Vordamarty . )
E Budapest, V1. ker. Vérismarty ceyvetent oktatas {Ugyvhazzene Tanszék) 287

utca 33 hrses 294970/A0018 _

. Kecskemer, Csongradi uiea 25, ' raktarozds ' a1

diszletek, szinpadi kellékek, jelmerek
raklaroeasa ¢ a

7. Budapest, Csepel. raktartelep Fiszt Perenc téri épiiletben lebonton 250
nagvtermi orgona ( Walcker) alkatrészemek
_______ tirolasa
H. Kecskemér, Kalvin tér 1, odaly Intzet ideiglenes elhelyezése a MVP 1079

projekt megvalasitas idejére

Az LEgyvetem a 2016, évid]l kezdodoen arz adltala vagyonkezelt ingatlanokra és tirgyi
eszkdzikre kiterjedo ..all risks™ tipusa biztositassal rendelkezik. amelvet kiegészit a
tevékenységére  kiterjedd  dltaldnos.  munkallatoi.  valamint  rendezviényszervezoi
felelésségbiztositasa is.

1.3.2. Létesitmény fenntartist szolgalo, muszaki sziikségesséebil felmeriilo
kiaddsok

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyvetem a 2018, évben az alabbi feldjitasi. beruhazasi
feladatokat latta el:

Kaollégim

A jogszabalyi megteleldség biztositasdra haldzall infrastrukiira fejlesztésére keriilt sor.
Ennek kereteben minden bentlaké szamara a haldzati (internet kapesolati) hozzaférés
biztositasra keriilt, Az cpiiletben ) gerinchalozat ker(ilt Kiépitésre €s az épiilet teljes
teriiletének lefedésére vezetéknélkiili hozzaférési ponti eszkizik keriiliek felszerelésre.

Régi Zeneakademia epiilete

Az épillet 2. emeletének  felijitisi munkaival parhuzamosan, a szint szamitogépes
halozatanak felgjitasara is sor keriilt. Az épilet gerinchalozatat kicseréltik, a 2. szint
irodiaiban és kazis tereiben struktardlt halozatot épitettiink, illetve biztositottuk a
szilkseges terek vezetéknelkiili halozati lefedettsegét.

Semmelwels wteai oltatasi epiilet

Az ¢pilet oklatas tamogatasihoz sziikséges teriiletein vezetéknélklli hialozati szolgaltatas
keriilt kiépitése, a tantermckben halozati hozzaférést alakitottunk ki, A munkak soran
gerinchalozatot epitettiink ki, mely biztositja a jovobeni fejlesztések alapjait is. Az
oktatdsi terilet igényeinek felmérése alapjan terverve nagyvieljesitményi vezetéknélkiili
hozzatérési pontok kerliltek felszerelésre,
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Vagvongazdalkodas

A nagy  értékd  ingatlanvagvonnal  pasdialkodd  mtdemény  oaz unios vagy  allami
tamogatasokon kivill jelentds dsszeget Iétesitményei felijitdsara, a kapesolodo beruhazasi
feladatok ellatisara nem tudott forditani. A 2018, évben a beruhazisi és felujitasi sorokon
46,330,000 Fr allt rendelkezésre. ami év kiizben a kelethezd tdbbletbevételeink és
atesooportositasok hatasara tovabbr 60,000,000 Ft-al egészilt ki,

Ennek eredményeképp a rendelkezésre allo forrasokbol ellathato feladatok elsosorban a
legsiiraosebh veszély elhdritasi, karbantartisi feladatokra koncentralodnak. Az cgves
epletek moaszaki  allapota  EEnvegesen nagyobb  mériekd  Torras  bevondsat  tennd
sziikscgessc,

Az Fgvetemn a Korlatozott lehetdsépek kozott kiemelt figvelmet fordit arra. hogy a
megvalosuld beruhdzdsok azonos miszaki sremlélettel. az intézménylejlesztési tervhez
tgazitva, egymasra eépilve valdsulhassanak meg, ezzel kirajzolva tébb éves tavlatban egy
egvséges koncepeid mentén megvalosuld fejlesziés ivet

Az egvetemi  informatikai infrastruktirara is tudtunk 2018-ban  kélteni mintegy
23.000.000 Ft-ot. Sor keriilt az adatkézponti infrastruktara cseréjére €s a munkadllomas
cserékre.

A hangszeralloméany  javitasahoz szilkséges alkatrészeket szereztiink be mintegy
7.000.000 Ft értekben, ezaltal biztositott volt a hangszer park folyamatos karbantartasa.

1.3.3. Eszkozbeszerzések

A 2011 8-as ¢évben az informatikai, szamitistechnikai cszkidzpark clavult allapota miatt
maximalisan igyekeztiink Kihasznilni a rendelkezésre allo erbforrasokat azok cseréjére,
felijitasara

Kéizponti Hangszeriar és Hangszermidhely, Hangszerdllomdany

A ranszekek altal jelzett felmerilr igénvek alapjan Rekror asszony dontésének megfelelden
rendeltitk meg a kiwethezd hangszercher s karbantartas: anyagokat, amelvek egy reszenck
peniigy reljesivese 20190 L félévében fog megrirénniz

Beszerzés Girgya Osszeg (F1) Megrendeld
tanszék,

B | = |szervezetiegység
1 db sargaréz és | db bronz hefiivoesd - 162.560.- filvos tanszek
vasarlasa Rath harsonakhoz '
I db Hammig piccolo és hozza sima cserefey | 976.376.- filvos tanszék
beszerzése -
2 db piccolo reform fejjel beszerzése 1.905.512.- | favos tanszék
2 db Rottenburgh hardntfuvola beszerzése 083.353.- flvis és régizene

tanszck

I db Ricco Kithn C-trombita dupla tokkal 1.338.580.- | flvds tanszeék
beszerzése
I db Yamaha CSG 11l B-klarinét beszerzése | 700.787.- flivos tanszék
2 db 1) Dowids B-trombita beszerzese 2.976.800.- | fuvos tanszek
1 db 1y ’Wnngﬂux G930 angolkiirt heszerzése 2.199.000.- | fivos tanszek :
2 db Zinner basszus Klarindét [Ovoka 80,449 - [Uvos lanssek

50



szoritoval és kupakkal ]
8db klarinet és 1db altszaxolon tok 626.000.- fivas tanszék
beszerzese
marcus bona dupla tok _ 122.500.- flivis tanszek
GEWA Liuteria Concerto bracsatok vasdrlasa | 116.100.- vonos tanszeék
nagybogd karbantartasi anvag 1 66.000.- vonos tanszek
42-es bracsa beszerzese 1.800.000.- | vonds tanszék
2 db barokk hegedi vono vasarlasa 360.000.- vonds és régizene
- _ tanszck
I db nagybogd. | db kishogo, 1 db nagy JR0.000.- vOnos tanszék
cimbalom és 1 db kis cimbalom tok
2 db fagott allviany visdrlasa 84.252.- tfuvos tanszék
formavago ¢s nadtarago eszkiz 117.735.- fuvos tanszék |
Pfeiffer pedalzongorarész heszerzése 4.827.000.- | billentyiis tanszék |
Potvlieghe clavichord beszerzése 4.301.619.- | billentyiis ¢s
- B régizene tanszék
I db Titus Crijnen gydrmanyd, egymanualos | 4.950.000.-  billentyiis ¢s
Giusti tipust olasz csembald heszerzése regizene tanszek,

) - koncertkdzpont
csembald alkatrészek 301.986.- billenty (s tanszék
zongoraalkatrészek . 13.324.126.- | billentyis tanszék
koncertharfa harok - 752.722.- billentyiis tanszék
asztali cimbalom beszerzése 140.000 .- nepzene tanszek

Informatikai, szamitastechnikai eszkézok beszerzése

A 300 kliens szamitogéppark megljitdsdara 30 asztali szamitogép ¢s 20 hordozhatd
szamitogép €s 25 monitor keriilt beszerzésre. Az eszkozok cseréjét folyamatosan
vegezriik, illetve bovitésre és nem  tervezett meghibasodasokra  felkészilve a
késziilckekbal tartalékot képziink.

A halozat eszkOe0k  seolgaltatiasainak  bivitésére, a  biztonsdgosabb  infrastrukiora
kialakitasdira ¢és a meghibasodott eszkdzok cseréjére 12 vezetéknélkiili hozzaférési pontot,
10 halozati tvalasztot €s 5 haldzati kapesolot szereztiink be.

A projekt kervetén beliil beszerzésre keriilt szcenikai-, oktatastechnikai, studiotechnikai
rendszervek, eszkizik

Az Egyvetem a nagy értékii targyvi eszkozok lizemeltetésével dsszefliggd karbantartasi
feladatai a magas foku rendelkezésre allas kovetelmeényeinek meglelelden tervezetiek, Az
Egyetem a karbantartasi feladatokat részben sajit alkalmazottakkal, a specialis
Jjogosultsighoz, szakképesitéshez, szak- vagy tipusismerethez kotott feladatok esetében
Kitlsd vallalkozok bevonasaval laga el

A kiilso vallalkozokkal megkatin karbantartasi szerzodések, jellemzoen az alabbi
teriletekre terjednek ki: szinpadi also- és felsOgépészeti berendezések jogszabilyi
eldirasok szerinti karbantartisa. hatdsvilagitasi rendszerck, halézat karbantartisa.
nagyvteljesitményili  vizualtechnikai. hatas- és  beszédcéli  hangositasi  rendszerek,
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berendezések karbantartasa, hang- €s videostudio-technikal rendszerck, berendezések
karbantartasa.

1.3.4. Selejtezés

A Gardasagl lgazgatdsag altal elékésaiten 2017, jiniusban hatalyba lepett selejtezesi
szabdlvzat szerint a 2018, év soran informatikai eszkdziok, butorok, haszndlati targyak.
illetve Enyvmasolok kozitt hajtott végre selejtezést az intézmeény. Ezen tulmenden cgy
hasznilaton kiviili orgona keriilt értékesitésre.

1.3.5. Immateridlis javak beszerzése

Az oktatds korszeribb és szabvinyos tamogatasara, a hallgatoi adatok és tevékenységek
kezelésére, illetve az intézményi, oktatdi és hallgatdi kommunikacio eldsegitéseére.
meglévd  tanulményvi rendszerlinket Neptun  programesomagra  csereltiilk, Az ezzel
kapesolatos migracios feladatok lerzajlottak. A Neptun rendszer tovabbi bivitésének
elokészitése és tervezése megtdrtént,

Az Ervetem publikus megjelenéseét biztosito honlapunk alapjail korszerii és jol kezelheto
portalmotorra cseréltiik. A migracio sikeresen lezajlott. A tagintézményként mikado
Kodaly Intézet honlapjat a megajult portalunkba integraltuk.

A megviltozott jogszabdlyi  kivetelmények miart iktatisi  rendszeriinket  Andoc
dokumentum  kezeld  alkalmazdsra  valtottuk, A rendszer kialakitisa az  iktatasi
folvamatainknak ¢s szabdlyzatunknak megfeleléen megtirtént. A rendszer magasabb
toku kihasznalasara — dokumentum menedzsmenire — vonatkozo tervezest elkezdtik.

1.4. A Fenntartd elvirisinak megfeleld strukiirival bemutatott tevékenységek

a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerusitési,
takarcékossagi intézkedések

A 2008-¢s gasddlkodiast ¢vben szervesett vallozgds nem 6riént az Egyvetemen, A
heszerzési folyamatok a 2016, novemberében hatilyba lépett, majd 2017 julius 1.
napjatol pontositott és modositott szabdlyeat szerint valosultak meg.

b) A minimalbér és a garantalt bérminimum emeléshol adodo tobbletek
alakuldsa

Az NGM/T1686/2/2018. sedmi intéskedéssel atesoportositolt dsszegbol a 2018, dvi
minimédlbér ¢és garantalt bérminimum emelésbol eredd tiébbletek finanszirozisira az
Egyetem reészére 7.609.180 Ft tamogatas kerlilt biztositasra. A jogszabalvi feltételek
alapjan 44 6 volt érintett az intézmény dllomanyvabol, igy dsszesen 7.608.640 Ft
tamoeatis kerilt felhaszndlisra és kifizetésre, amely alapjan 534 Tt visszafizetési
kitelezettsegink keletkezett,



c) Az Avr. 172/A § (2) és (3) bekezdés szerinti prognézis eltérése miatti
birsag

Az Egyetem sziamara a 2018 évben a 2018, februdr havi téves adatszolgiltatas miatt

548.379 Ft birsag keriilt eloirasra 2018, oktdber honap [olyaman a fenntarto dltal. amely

tsszeg befizetése az eldirt hataridoben megtirtént.

d) Vallalkozasi tevékenység bemutatasa
N.E.

e) Vegyes rendeltetésu eszkizik eértekesikkenése
N.E.

f) Kiszervezett tevékenységek, gazdasagi tarsasigokban valé
részesedések
N.E.

¢) Gazdasagi tarsasagokban valo részesedések
N.E.

h) Dolgozok lakasépitésének, vasarlisanak taimogatasira forditott
pénzeszkozok

Az Egyetem a dolgozok lakasepitesének, vasarlasinak tamogatisihos két bankszamlaval
is rendelkezett, azonban a szdmlik egvenlegei oly csekélvek voltak, hogy tamogatasi
celra nem hasznalhatoak. A szamlak cgyenleger rendezésre kertiltek €s a szamla 2016.
december 21-el megszintetésre keriilt,

i) A Kinestiri Egységes Sziamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott
pénzforgalom alakulasa

Kincstari kirdn  kivill a  dolgozok lakasépitésének, lakasvasiarlisdnak munkdltatod
tamogatdsara szolgdlo szamla ¢és a kézérdekill szamlik forgalmai zajlanak. Az Fgyetem
hagvatéki eljarisok okdan rendelkezik kozérdeki kotelezettséeg vallalasokkal, melyeket
kincstari koron kivili letéti szamlakon vezet.

Az Egyetem a kincstari koron kiviili szamlait az OTP Bank Nyrt. —nél vezeti.

j) A kinestari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eléiranvzat
gazdalkodasi rendszer, a kincstari informacio-szolgaltatias tapasztalatai

A KIRA rendszer keeseléscben adodd neheézsegekre (korlatozottan paraméterezheto
lekérdezés. hosszabb idejii. valtozd dijazdsi szerzddis kezelése) nagyvrészt megoldast
nyijtott a NexonHr rendszer hasznalata. valamint jelentds elorelépés volt a 302-es
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bértabla fejlesztése. Nexon rendszer képes kommunikalni a KIRA programmal, valamint
a szamviteli rendszerrel. igy egyszerlisitve és gvorsitva a munkat,

Tovabbra is jelentkeznek kockazatok a KIRA rendszer miikidése kapesan. melvek koziil
a legjelentisebbek: Az elozetes tajékoztatas (pl. programvaltozasok) €s a meghkeresesekre
adott valaszok hianva nem biztosit lehetGséget a felmerild problémak megeldedsére,
kevelestikre vald lelkészilésre. A seamleyié rendszer mikddieiesének, a l[olvamatos
cllendrzéscknek tihblet munkaerd igényve vagy egvéb munkafolvamatoktal von el emberi
erdforrast, vagy anyagilag terheli meg az intézményt a szilkséges erdforras niveles
biztositasa. A béradatok kiilinbizd szemponti levalogatasa eltérd eredményeket ad. a
kiildmbségek oka ismeretlen. igy a jogszabalvban eldirt kitelezo megtelelés a KIEA és a
kinyvelés adatai kdzitt nem biztosithaté,

Az Avr. 172/A. §-a adatszolgaltatasi kotelezettséget i el6 a kiltségveldsi szervek és
fejezeti kezeldst cldiranvzatok  vonatkozasaban a  bevételek ¢és kiadasok  wvarhato
alakulasard] minden kizpont koliségvetdsi seerv és lejezetn kezelésh eloiranyzat kezeld
szerve részére. Az clirejelzés adatszolgaltatast — 2017 szeptemberétol kezdddoen —
minden honap 10. napjaig (ha munkasziineti napra esik, akkor az azt kivetd elso
munkanapig) kell a Kinestar részére teljesiteni a Kinestar altal mikadtetett elektronikus
adatszolgaltatd rendszerben (a tovabbiakban: KGR-KI11 rendszer) a targvhonap ¢s a
targyév vonatkozasaban.,

2017. szeptember honaptol csak proba jelleggel, majd 2018, januartol mar élesben a
KGE- K11 rendszerben keriilt elkeészitésre az | Elorejelzés - 2017, évi kiltségvetesi
torvény  wvarhatd végrehajtisa  elnevezési  adatseolgaltatas”™. Az adatszolgaltatds
elkészitéséhes az intéameény a bevételek tekinteteben nem minden esetben rendelkesik
pontos informaciokkal, tekintve a killdn tamogatai okirat alapjan, konkrét feladatra kapott
tamogatasok kiutalasanak bizonvtalan idépontjat. Mindezek miatt a kiadasok tervezése is
sok bizonytalansigot hordoz magiban.

Az adatszolgaltatas  elkészitése  csak  manualis  munkaval, nagvon  réseletes
hattérszamitasok alapjan oldhaté meg, amely kiemelkedben iddigénves és Gsszetett
feladat.

A rendszer mikadésének tapassalataird] nem rendelkesiink  visszajelzéssel. tovibba
nincs tapasztalatunk a téves adatszolgaltatasbol eredd  visszafizeiési kotelezettsée
gyakorlati mikdédeésérdl, annak felelosségi megoszlasarol. Intézményiinket érintoen a
2018, év folyamin 2 alkalommal kaptunk a fenntartotd!l adatszolgdliatisi birsig
befizetésére vonatkozo elrendelést, melyet az intézmény teljesitett,

k) Evkozi vezetovaltozasok és azok hatasai

A beszamoldsi iddszakban az intézmény verzetdjének ¢és pgazdasagi vezethjének
szeméelyeben nem tirtént valtozas. Cgyéb magasabb vezetok személyében a kivetkezd
vonatkozasaban kerilt sor szemelyi valtozasra:

A jogi igazgatoi pozicioban 201802 18-ig dr. Timdr Anikd latta el a teladatokat, mig
2018.02.19. - 2018.00.05. kiwidin idoszakban dr Bujdoso Andras 1i6lidie be a
poziciot.2018.06.06-t61 a jogi igarzgatdi  pdlvazat eredményes lebonyolitasdig. de
legheésobb 20018.12.31-1g dr. Kelédi Annamaria keriilt a vezetdi teendokkel megbizasra a
Jogi és kizbeszerzési osztaly munkatarsai kézil., A palvizat eredményes lezarulta utin
2019, januar 1-tol dr. Kelédi Annamaria kapott vezetéi megbizast tovabbra is.
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A miszaki igazpeatoi leladatokat 201809301 Reményvi Katalin latta el. A miszaki
igazgatd palyazat lezarultaval, 2018.10.01-16]1 Papp Gabor keriilt kinevezésre a poziciora.
Remenyr Katalin a tovabbiakban a Kecskeméti Kodily Intézet felujitasa a Modemn
Virosok Program keretében projekt veretdi feladataival keriilt megbizasra.

A tanszékvezetok személyében a 2018, évben nem tdrtént valtozds, Tiobb tunszéken is
lejartak a korabbi kinevezések. ahol minden esetben a korabbi tanszékvezeté keriilt
sikeres palvazati eljaras alapjan ismételt kinevezésre.

2. Alaptevékenység valtozasa ¢és annak gazdilkodidsra gvakorolt
hatasa

a) RendKkiviili események a beszamolasi idoszakban

Olyan rendkiviili esemenvek, illetve kirtlmenyek. amelyek a peénzigyi helyzetre, az
eszkOzOk nagysagara és Osszetételének alakulasira hatassal lettek volna és a koltségvetés
osszeallitasanal meg nem voltak ismertek, illetve pénziigyvileg nem keriiliek rendezésre a
beszamolasi iddszakban nem fordultak eld.

b) Az intézmény dltal ellatott tobbletfeladatok bemutatisa

Az Egyetem altal ellatott tobblet feladatokat a finanszirozasi forras és az elvégzett
szakmai [eladatok bemutatasaval a 11 fejezet 2. a) és b) pontjdban részletesen kifejtjiik.
Ide sorolhaté a 111 Marton Eva Nemzetkizi Enekverseny lebonyolitasa, a torténeti Voit
orgona feljitasa, a Kodaly Muazeum lgjlesziése, a rezidens zenekarok miikadietése. a
Bartok Vilagverseny (zeneszerzd forduld), vagy az Uj Nemzeti Kivalosag Program.

A 1L fejezet 5. pontjaban részletesen bemutatjuk az Egyvetem két kiemelt projektjének
2018, ¢évi elorehaladasat., az EFOP 3.2.6.-16-2016-00001 projektet és a Kecskeméti
Kodaly Zenepedagogiai Intezet fejleszteset a Modern Varosok Program keretén beliil.

¢) Az év soran atadott és atvett feladatok bemutatasa

A beszamolasi idoszakban mas kéltségvetési intézménytol atvett és dtadott feladatokra
nem keriilt sor

d) A kiltségvetési év gazdilkodasanak altaldnos értékelése

Az Egyetem a beszamolasi iddszakban is nagy hangsalyt fektetett a racionalis
gazdalkodas lolviatasara, a jogsezabalyi eloirasok maradéktalan betartdsira. A szakmai
feladatok. a miikédésher'mikiodtetésher szitkséges kiadisok biztositasahoz az Egvetem
minden lchetoséget igyvekezett feltarni és felhasznalni,. A szakmai [eladatok meég
szinvonalasabb elldtasdt. fejlesziéseker palyazatok dtjan elnvert pénzeszkioziakbal, sajat
bevételekbdl finanszirozza.

A kiemelt koncert tevékenység ¢s a mukodés kiegészitd allami tamogatasanak Gsszege

beépiilt az Egyvetem elemi kiltiségveldsébe a 2018, évidl kezdddben, ezért a havi

finanszirozdssal egylitt kaptuk meg az idoarinyos Gssreget. A koltségvetésiinkbe torténd
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heepites sokkal biztonsdgosabha ¢s kiszamithatdbba tette a gazdalkodast, nem fliggink a
tamogatol okiratok megkttésének iddben elhizodo, nehesen tervezhetd ényes6itdl,

Az Egvetem a 2018-as gazdalkodast €v soran is szamtalan olvan szakimai feladatot
valositott meg. amely kiilon forrashol keriil finanszirozasra. jellemzden a Fenntartd altal.
Sajnalatos modon ezen forrasok idobeli rendelkezésre allasa a tamogaton okiratok
megkotéseétdl fligg, amely jellemzden az intézménviinktél flggetlen ténvezd. A
tamogatoi okiratok alairasa a 2018-as évben az EMMI-ben tértént vezetd valtasok miatt
tibb  honapos kesedelmet szenvedett tGbb  esetben, mikdzben a szakmai feladat
megvalositisa és a beszerzések elinditasa nem tiirt halasztast.

II. RESZLETES INDOKLAS
1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulasa

Az Egyetem eredeti kdltségvetése 4.570.793.000 Fr-ban keriilt megallapitiasra. Az eredeti
koltsegvetés 4.633.7006.062 Ft dsszegben kertilt modositasra, igy 2018, december 31-én a
rendelkezésre allo  elbiranyrzat 9204 559062 Fr volt. A beszamolasi  id6szakban
6.474.906.768 Ft kiadas teljesiilt és 6.474.906.768 Ft bevétel folyvt be.

Az eloiranyzat és teljesités adatait fobb jogeimenként az aldbbi kimutatas tartalmazza

(Ft):

Megnevezés

Eredeti
elbirinyzat

Modositott
elbirdanyzat

Teljesités

Kiltsézvetési bevételek Gsszesen

792 000 000

1 725978 592

1729671 104

ebbol:

mikddési  célo amogatasok
dllamharztartason belilledl

32 500 000

424 404 619

424 404 619

- felhalmozdst  o€ld  tamogatasok

0

27 BY8 383

27 898 383

- mikidési bevétel

659 500 000

B38 706 941

S42 399 453

- [ethalmozist bevétel 0 T O GG 1O Q0
- mikddési céla atvell pénzeszkiz PO OO OO 243 968 649 243 968 649
- felhalmozasi  céld  atve

N ,'.: 13 MOZAS celu atvett 0 190 000 000 190 000 000
pénzeszkiz
Finanszirozasi bevételek dsszesen 3778 793 000 T478 580470 7T 478 580 470

ebbdl:

- maradvany igenvbevétele

0

2308 575 089

2308 375 680

- kézponti, irinyitoszervi tamogatas

3 TTRT93 000

5170004 7RI

5170004 781

BEVETELEK MINDOSSZESEN

4 470 793 000

9 204 559 062

9 208 251 574

Kiltségvetési kiadasok dsszesen:

4 570 793 000

9 204 559 062

6 474 906 ToR

ebbil:
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- személyi juttatasok

2 3006 854 000

2940924 643

2 648 285 148

- munkaadot terheld jarulékok

495 252 000

623 344 639

548 695 807

- dolog kiadisok 1 465 055 000 3337594967 2297684 131
- ellatottak pénzbeli juttatasai P9 715 000 340 070 882 281 843 608
- egyvéb mikadeési céla kiadasok { 52 132 553 S0 840 195
- beruhazasok 69 917 000 1 468 788 082 223 676 571
- felajitasok 35 000 000 404 795 013 395 982 925
- Egyéb felhalmozasi célu kiaddsok 0 27 898 383 27 898 383
KIADASOK MINDOSSZESEN 4 370 793 000 9204559062 6474 906 768

A 2. lejezetben bemutatasra kerlll a {0 kiaddsi jogeimek feladatteljesitéssel dsszefiigeo
alakulisa. Az alabbi tablazatban a kiadasokat feladattipusonként, [Obb szervezeti
epysegenkénl mutatjuk be.

acdatok: eFt

Egvib Egyeb
Sramaélyl Mtunkaadar ¥
logeim |uttatdsok terheld agok | Dol Bltottak | mikddésl | Lo 0y Falujitis Folimaats! | o esan
iadisai &5 phrutékak Eladacok juttathsai cild cile
B o kizdasok kiadasak

Tansrekak A0 91 387 197 371 3768 Q7 794 537 | 197 653 954 T ETE] 1266 11E [} ¥] 1283 050 603

Fktin lskede 16 706 A56 3311954 5316432 | 62900833 91 145 065

Bartok 8éla fenemdveszeti

5 Hangszerdszképed 628 790 246

Gyakorlé Srakgimnasium 433 583 885 87 716 631 &4 176 320 504310 600000 | 19815038 0 72mSAsd B

Kanyetar 45 652 7EB DETIESL | 41 BEEBLE 177673 01 570927 §

Kodaly Zoftan s i
| Penepedagsgial innizet BT 08666 | 36OETEA6 | 155706632 | 16 9ES 390 43 858 807 L

Hadlgatdi s Dokloranduis

Onkormanyzat 153576 | 42 804 4083 919 _ -

i

E:"::::n“”ﬁ"m“ 1487 797 360 | 295604162 | 391446940 261063 GOE | P9 173043 | 65 207 627 2 285 043 0| 2552586 GBI

KOMCErT 6 o ) '

Renderetnysrereendsi 144 311 955 I3 575 104 582 269 643 4] 5957930 1550 261 [+] 1] 704 304 897
Dartaby

Kommunikacids és 108 .

Mediatartalmi Igazgatosag 69 045 479 13 149 204 210914 450 1% 883 387 99T 525
szt Ferenc Emigkmuzesm 71 0IE 52
| é5 wurarskoapont 48880213 | 10064323 10 507 405 54325 | 1412285 '

Kultsralis tevékenysag

. 261937 651 53788631 | 803691508 0| 6012255 19845398 o 0 1145 275943

| Kancellari Kabinet 25976 333 5922875 5 261 619 40161 328

Rektori Kobinet 64 256 387 13 690 227 2751 964 1417 80 710 495

Belsd Eliendradsi Egysig 5801 130 1536875 57 755 8435740

Barték Béta Kollegium 21715017 4391684 | 31387429 _ 19106 130 | 1016000 67 518 260

Gardosdgr |gaigatdsdg 6% 322 358 41130 278 137107 351 0 4 387 098 1 306 BA% i} o 45 247 734

tldszakl &5 ) . I

Vagyongazdalkodas | 1189 747 932

IEAzEATosAE 105 953 240 0807 a87 | SHTOBD 151 D| 10995582 | 447230768 | 392103302 | 27898 383

Audiowizudlis a5 o 384
Seinhdtechnikal Gstdly 135233377 27671642 | 117 0D 148 8212932 s
Indormatiks Qsatély 17 685 B33 5§49 BEE 15593 257 23 451 593 487 BED 73072 362
Hangseerjavitd Mdhaby &5 80 530 224
Hangszertarak 23 091 536 £ 452482 29 135 447 27 349 769 -
Munkaugy 45

Hletmidnysrimfajtis 35040 736
Osztaly 26 724 620 5 159 035 £ 157 0 i
logi ds Kicheszerzés
Usrtaly 39 357 751 TETE 16 5 508 719 . i 5? 55:"1'5"-’5’

57



Memzetkizl as

Intecrnémyfejlassles 86 549 947

Disctily 40251 464 7399 867 37 241 393 TED 000 277 217

Dktatdsi 23 Tanulmanyi .

Dsetaly &5 702 075 12977 179 16 BED 4ES o 95 3an 7
i i

f::f:;; framyitas 652086126 | 160269246 | 976962 BOG TEOODD | 15654897 | 124 177563 | 393 696962 | 27 69§ 383 | 2351 526003

9991 EFOF-3.2.6.16 740 B97 940 37877 711 116 503 555 14 435 481 - 409 703 183

9887 Ry . e aar e - 15 806 350

[ a— 2646285148 | S4B E95H07 | 2297 684131 | 281 B43608 | SOB40195 | 223676571 | 395982925 | 2TE9E3EI | 6474 906 763

Egvetemi oktatas

Az allamilag tamogatott (rész)bsztindijas teljes ideji (nappali tagozatos) képzésben
résztvevo hallgatokkal kapesolatos 2018, évi kéltsegvetési tamogatids alapjan 7.533.410
Ft befizetesi kitelezettsége keletkezett az intézmenyvnek a hallgaton 1étszam alapjan,

2018, évben a képzés tamogatis jogeimen az Egyetem koltségvetésében 885 087 000 It
allt rendelkezésre (2017, évhez képest 57.536 EFt-tal tobb), tényleges teljesités azonban
R76.510.000 Ft a hallgatok létszama alapjan. igy az Egyetemnek B 377.000 Ft befizetési
kitelezettsége keletkezett a beszamolo alapjan.

A specialis programok jogeimen Osszességében belizetési kitelezettségank all fenn
H.567.334 Ft dsszeghen,

Az anyanyelvi lektorok fogadasira a fenntarto 3.500.000 Ft-ot biztosit. Az
Egvetem 2018.évben megbizasi szerzodés alapjan foglalkoztat lektort, ¢ jogeimen
teljesitett kiadas 2018, december 31-1g 1.410.600 Ft, igy 2.089.400 Fi befizetési
kitelezettseg keletkezett.

A fopvatékkal éldk normativ tamogatasa  jogcimen  timogatdas  illeti meg
inteemenyimket 1.050.000 Fl dsseegben, tekintette]l arra, hogy atlagosan 7 10
fogyatékkal élo hallgatd véger tanulmanyokat az Egyetemen. A kiltségvetésben
rendelkezésre bocsitott tamogatas 1.305.000 Ft volt, igy 255000 Ft befizetés
kitelezettseg keletkezett.

Osztatlan tandrképzésben részivevik kotelezd egvéves gyakorlatahoz munkadij
kifizetésre a funkcionalis koltségvetésben 6.071.000 Tt tamogatas szerepelt.
amibél ténylegesen 2,980,800 Frt keriilt felhasznalasra. Ez alapjan a belizetesi
kitelezettség 3.000,200 Tt

Oktatok, kutatok, tanarok garantalt illetménve ndvelésére kapott 155.674.000 Fr
tamogatasbol  ténvlegesen 152.541.266 Ft  kertilt  [elhasenalisra. Belizetés
kitelezettség keletkezett 3.132.734 Ft értckben,

A Stipendium Gsztindi) timogatds beépiilt az intézmeény elemi kiltségvetésébe, a tételes
elszamolaskor 2.153.839 Ft tobbletigény mertilt fel.



kiozépfoki oktatas

A Bartok Béla Zenemiivésreti és  Hangszerészképzd  Gyakorld  Szakgimnazium
feladatainak ellitasihoz, épliletének Gzemeltetési kiadasaihor rendelkezésre  allo
tamogatas az Egyvetem funkcionalis kiltségvetésében a Kéznevelési normativ tamogatas
soron, ezen belil a gyakorlo iskolak, ovodak jogcimen szerepel.

A kidenevelési feladatok ellatisa jogeimen az eredeti kdltségvetésben 525.921.000 Fi
keriilt jovahagyasra. A normativa elszamolisban tényleges teljesités 577.218.608 Ft.
mely 51.297.608 Tt-tal magasabb az eredeti eldiranyzatnal. emiatt tébbletigénvként
szerepel a beszamoloban.

Ezen kiviil sajat bevételek es palydzati tamogatasok bevondsa is seiikséges volt a
mukddietés biztositasahoz.

Felndtiképzés

A lunkcionalis koliségvetes L Specialis programok”™ jogeime tartalmazza a Kodaly Zoltan
Zenepedagogial Intézet kdltségvetését. A feligyeleti szerv  altal  az  Intézet
tevékenységehez biztositott tamogatas Osszege az elozd évi tamogatdssal egyezden.
112.000.000 Ft. Itt is elmondhato, hogy a timogatas nem fedezi az Intézet kiadasait, amit
sajat bevetelekbol, palvazatokon elnvert tamogatassal igyvekszik potolni.

88.727.555 Ft volt a ténvleges bevétel. mely a kilfoldi hallgatok  befizetésébol,
szeminarium reszvetel dijakbol, hallgatok altal fizetett egvéb dijbeviételbd] szarmazott,

Miuazeumi tevékenyséo

Az Egvetem 2018, ¢vi lunkeionalis killségveltdse a Kodaly Zoltin Emlékmizeum és a
Liszt Ferenc Emlékmizeum ¢és Kutatokdzpont mikodtetéséhez, szakmai feladata
ellatasahoz egyiittesen 80.000.000 Ft tamogatist tartalmazott.

2018.evben a muzeumok 27.650.784 Ft sajat bevételt realizaltak.
Osszességében, a normativ  elszamolasok  alapjan, 32.921.049 Ft tibbletigénve

keletkezett az Egvetemnek,

2. Az eloiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom
egyeztetése

a) Kiltségvetési eloiranyzatok hataskiirinkénti médositisanak
bemutatasa

Az FEgyetem eldiranyzatainak madositasara a 2018, évben hataskoronként, kiadasi
jogcimenkeént az alabbiak szerint keriilt sor.



Orszageviilési hatdskiiriit madositisok

Orszagegyvilési hataskirben (0rténd eldiranyrzat modositasra a besramolasi iddszakban
nem kertlt sor,

Kormanvzati hatiaskiri maodositisok

Kormanyzati hataskiorben térténd eldiranyzal madositasra a beszamolasi idészakban
Osszesen 1.107.512.728 Ft Gsszegben keriilt sor. A modositasok az alabbi tényezok
alapjin torténtek:
- mumimalber emelés kompenzalasa T.047.143 Ft
Kodily Intézet fejl. a Modern Viarosok Program keretében 1094 500,000 Ft
1007/ 20018 (11 1.) korm. Hat. Szerint
bérkompenzacio 4.143.663 Ft
Stipendium tamogatas 1.521.922 Ft

Feliigveleti szervi hatiaskiri madositisok

Felitgveleti szervi hataskirben 379.841.669 Ft eldiranvzat modositasara keriilt sor a
beszamolas: idoszakban, melynek ledezete Kiltségveldst tamogatas (283.699.053 Fu),
valamint sajat bevétel (180.206.941 Ft) és dtvett pénzeszkiz madositis (-84.064.325 Fr).

A pottimogatis az alibbi feladatok megvalositisahoz hiztositott fedezetet:

 Koddly hagyaték megvisarlas 4486/ 2018/KULTIG 70000 000 Fr
Hangszercsere program I o1 B0 T
Semmelweis emlékév 3000000 Fr
Mindennapos éneklés 40 000 000 Ft
Semmelweis emlékév 5000 000 Ft
Memzeti Tehetség Program 088 000 Ft
2017.évi tidbblet, 40% szoc.bsztondij emelés 46 211 171 Ft
UNKP 1T 900 000 Ft
Semmelweis 22 497 0OR2 Ft
'ODR tamogatas - 300 000 Ft
' Bartok Verseny - S0 000 000 Ft_
I:J_'Idifszﬁtt keresztény program 7392 000 Ft
Rezidens FO OO0 000 Ft

A modositasokkal a  kéltségvetési tamogatis dsszepe az eredeti elbiranvzathoz
viszonyitva 36,8 %o-Kal emelkedett,

A kormanyzati és feliigveleti modositasok kiemelt eléirinvzatonkeénti megoszlasa:
Szemelvi juttatasok kiaddasai 55906681 Ft
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Munkaadot terhelis jarulékok kiadasai 10,428,975 Ft

Dolog kiadasok 467.658.403 Ft
Ellatottak pénzbeli juttatasai 21.591.922 Ft
Intézménvi beruhazas: kiadas 34.709.000 Fr
Felujitasi kiadasok U16.800 Ft

Az Avr. eldirdsa alapjan a kiltségvetési szervnél a mikiadési bevételek és felhalmozasi
bevételek koltscégvetesi bevételi eldiranyzatok eredeti eldiranyzatan felil teljesitett
Osszege (tobbletbevélel) az iranyitd szerv elozetes engedélyével, a felhasznalasra
engedélyezett tobbletnck megfeleld Gsszegi. az irdnyitd szerv hataskorében végrehajtott
eloiranyzat-modositas utdn hasznalhato fel. Ezen elbirds teljesitése miatt az Egyetem
sajat hataskérben nem volt jogosult az eldiranyzat modositasara. iy az eredeti
cloiranyzaton felil az egvetemi feladatokkal Usszefliggésben teljesiilt tiébblethevétel
(180.206.941 Ft) az irdnyito szerv jovahagyasit kévetoen felligveleti szervi hataskdrben
kertlt modositasra.

A modositasok kiemelt eldiranvzatonkenti megoszlisa;

Személyi juttatasok kiadasai 20.800.000 Ft
Munkaadot terheld jarulékok kiadasai 3.967.454 Ft
Dolog kiadasok 99 835303 Ft
Intézményi beruhazasi kiadas 55,604,154 Ft
Tihblethevétel Gsszesen 180.206.941 Ft

Sajat hatiskiri modositasok

Sajat hataskdrben az egyetemi feladatokkal kapesolatban 3.146.411.665 Ft eldiranyzat
modositasra kertlt sor, melvnek jogcimer:

eldzd évi eldiranyzat maradvany 2.308.575.689 Ft
mukddési céli tamogatasok allamhdztartason beliilral 391904619 Tt
felhalmozdsi céli timogatasok allamhaztartason beliilrol 27898383 Fi
mitkddesi célu atvett pénzeszkiz 228.032.974 Ft
felhalmozasi céla atvett pénzeszkiéz 190,000,000 FL

A modositisok jogeim szerinti részletezése az alabbiak szerint kerill bemutatasra,

Tamogatasériéka bevételek, atvett pénzeszkiizik

Az Egyetem szakmal tevekenységeinek ellatisdhos dllamhdstartason belilli, valamint
kividli forrasokbol a 2018, évben milkidési és felhalmorasi célra 886.271.651 [t
pinzeszkoz atvételre keriilt sor az eredetileg tervezett (132.500.000 Fu) elGirinyzattal
szemben:

Miikidési céla tamogatasok dallambaztartason beliilrdl

- kivzponti kisliségvetési srervtdl 3.052.500 Tt
- kizponti kezelesu eldiranyzattol 07.983.000 Ft
- EU programokra 271040000 Fr
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- egyeb fejezeti kerelési eldiranyzatol 43.329.119 Ft

- elkiilénitett allami pénzalaptol Q000,000 Ft
Osszesen: 424.404.019 Ft
A Limogatisok ki a Bursa dsztondijak, a Mindennapos

éncklés 10094201 T/KULTIG-2.984 358 Ft, ODR  timogatds-300.000 Ft, Térténeti
orgona felajitasa (47507-3/ 201 8/FIRFIN)-10.995.582 Ft, Miveészeti intézmények kiemelt
K+F feladatai (57261-2/2018/FOKTSTRAT)-11.932.215 Ft, az EFOP 3.2.6.-16-2016-
00001 projekt megvalositasara kapott eléleg, toviabba az NKA tamogatas ¢és a NAV-tol
kapott TAO tamogatas keriilt elszamolasra.

A kapont tdmogarisok kiziil kiemelten az alabbi szakmai feladator szeretnénk
bemutatni:

Mivészeti intézménvek  kiemelt képzési, tudomiinvos, kutatisi  és  fejlesztési

leladatainak thmogeaiisa

Az Uj MNemzeti Kivalosag Program {!.;'Nlii-’} maradvanvanak atcsoportositasat kovetben
az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (mint tdmogaté) a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egvetemet a . Miivészeti intézmények kiemelt képzési. tudomanyos, kutatasi és fejlesztési
feladatainak tamogatisa™ nevi palvazati forrasbol dsszesen 11.932.215.- Ft dolog
kiadasokra fordithaté tamogatisban részesitette. A Zencakadémia kiemelt képzési,
ludonuinyos, kutatast ¢s lejleselési leladatainak tamogatasat célzo program kereten beliil
az alap-, mester- ¢és osztatlan képzéshen, valamint a doktori képzéshen részt vevd
hallgatoink szamdara magyar és kilfoldi tanulmanyutak, mesterkurzusok, versenyek.
miveészeti  szereplések  és  egyéb  szakmai-mivészeti  és/vagy  kutatasi  programok
megvalositasat tamogatjuk. Ezzel hallgatoinkat Osztonbzzik arra, hogy minél szélesebb
kirhen igvekezzenek bekapesolddni a  hazai  és  nemzetkdzi  komolyvzener  és
zenetudomanyi élet vérkeringésébe, melynek révén mivészeti és tudomanyvos sikereket
erhetnek el. sraktudasukat bovithetik. karrierjiiket és kapesolataikat pedig épithetik,

A program  Keretén belill — a lenti c¢thoz szorosan kapesolddoan — Konyvtar
dllomanyunkat  szintén  bhovitjilk  tudomanyos-clméleti szemponthdl  jelentos
kiadvanyokkal (kényvekkel, kottakkal, hangzoanyvagokkal, folyoiratokkal), amelyeknek
beszerzését mas  forrdsokbdl  esetleg nem  tudnink  megvalositani.  Emellett a
Feneakadémia égisze alatt mikado, egyvben kutatohelvkent is funkcionalo Liszt Muzeum
adatbazisat is e keretbdl gyarapitjuk, amelynek aktiv hasznalataval nemcsak a szikebb
kutatokozosséget, hanem a muzeum latogatokozonségét is igyveksziink minél magasabb
szinvonalon kiszolgalni.

A dolog kiadasokra fordithatd penebeli juttatas teljes Gsszegenek felhasenaldsara a 2019,
¢v clsd felében kerill majd sor. gy a teljes Gsszeg (11.932.215.- Ft Ft) maradvanyként
keriilt elszamolasra,

Felhalmozdsi céli rdmogatisok dlfambaztartdison beliilril
- tejezeti kezelési elbiranvzat 27.898.383 It



Felhalmozasi céluként a Voit orgonak felujitasara kapott tamogatds, orgona épitéssel
kapcsolatos nagyobb hinyada jelent meg, amelynek szakmai megvalosulasiat az
alabbiakban mutatjuk be:

Tiirténeti orgona felajitasa

A projekt célkitiizése a Liszt Ferene téri miemlék kdzponti épiilet Nagytermében 1907-
ben ¢pilt orgona teljes rekonstrukcioja. valamint a Kupolaterem 1908-ban  épalt
orgondjanak Gjjacpitése. Mindkét orgona épitoje a karlsruhe-durlachi néhai Voit&Sséhne
cég, akik a Nagyteremben Op. 975-0s szammal 1907-ben, a Kupolateremben Op. 1005-6s
szammal 1908-ban épitették be hangszerciket. A nagytermi hangszer rekonstrukcioja az
épiilet rekonstrukcios munkdival Grokségvédelmi szempontbdl is dsszhangban dll, az
orgona mint a hangversenylerem része helsoépitészetileg elvalaszthatatlan egységet
képez az épitett komyezetével. A hangszer technikai és hangzasbeli rekonstrukcioja
miivészi ¢értéke miant elengedhetetlen. A 1908-ban kupolatermi orgona az Egvetem e¢lso
gyvakorlohangszere, fo feladata az oktatas és gyvakorlis mellett a korussal és zenekarral
vald probalehetoség volt.

Mivel az orgonaépitészet terén 1907 ota komoly technmikar és technologiai valtozasok
tirtentek. szilkséges voll egy olvan miveészi és miszaki koncepeiot lefektetni, amelynek
nyoman a konkrét tervezés megtdriénhet. A kitiizétt cél, az 1907-es orgona miszaki és
hangzasbeli részleteiben az eredetivel megegyezd Gjjaépitése az eredeti orgona
orgondinak wizsgalatan alapul. A projekt megvalositisal az Egvetem Szendtusinak a
hazai és a nemzetktzi orgonamivész-tarsadalom szakmai véleményén alapulé dontése
alapozza meg,.

A Kivitelezés 111, zard trimeszterében felmertilé salyponti kérdés az orgona intonacidja
mellet a vezérloelcktronika kivitelezése volt. A Felek tiibb egveztetést folytatiak a
kopiamagnesek ¢s kontaktusokhoz alkalmazando biztonsdgi rendszerek mellett a teljes
rendszer mikddésének technikai kivitelezésérdl, A kivitelezés Kétségkivill kritikus
szakasza a jatszoasztal egyedi, kézi gyartast henger-vezérlése és kombindcios vezérlése
egvedi kapesoloszerkezeteinek kialakitdsa volt. A jatszoasztal a hangszer kordnak egyik
leginnovativabb jatéktechnikai megoldasokat tartalmazo, ugyanakkor a szecesszids
kirnyezethez teljesen illeszkedd eleme, pontos kivitelezésére czért orokségvédelmi
szempontbol is nagy figyelmet forditottunk.
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Abra: a projeke 1L wrimessterének iitemterve

2018, junius 12-én a munkateriilet dtadasaval a nagytermi  hangszer helyszini
Vallalkozd a munkateriilet atvételét kivetden a helvszini kivitelezési munkdkat azonnal
megkezdte.

A helyszini mtonacio elsé szakaszaban (06.12-06.30.) a teljes sipanyag a helyszinre
keriilt. valamint végleges pozicidjukba keriiltek a legnagyobb sipok. A helyszini
intonacio masodik  szakaszaban (07.02-09.05.)a Vallalkozd  szakemberei  hétftud]
szombatig 0-24 o6rds lizemben 2 munkahelyen végeziék az intonacioval osszefliggd
feladatokat: az egyik munkahely a hangversenyvieremben, a misik a jobb oldalkamra
melletti tartozkodoban kerilt kialakitasra.

A Nagyteremben a projekt zard szakaszdban elkésziilt a hangszer intonicidja, valamint a
Jatékasztal. A Villalkozo az elozetes tajékoztatasaval megegyvezoen a munkateriiletet a
hangversenyévad elékészitése céljabdl a Megrendeld részére 2018, szeptember 10-én
visszaadta. A Villalkozo a nagytermi hangszert 2018, szeptember 13, napjaval készre
jelentette, a Felek az atadas atvételi eljarast szeptember 14-én megkezdiék, amely eljaras
soran az Egyetem a nagytermi orgona vonatkozasaban néhény — diintden esztétikai — hiba
kijavitisat kérte a Vallalkozotol. A Villalkozé a hibik Kkijavitasat a Szerzddésben
rogzitettck szerint clvégezte, az Egyetem részérdl felkért, a tanszak valamennyi tandrat
magaban foglalé szakértéi bizottsig véleménve alapjan a hangszer atadas-atvételét a
felek 2018. oktober 9-én lezirtik. A hibajavitasokat kivetben a hangszert {innepélves
keretek kozott, a 2018. oktober 22-1 orgonaavaté-hangverseny keretében tinnepélyesen
hasznalatba vettiik,

A Projekt megvalosulasanak nvomon kivetése

A projekigazda a projekt szakmai elorehaladdsinak folyamatos nvomon kivetése.
valamint a teljesités fiiggetlen szakértoi ellenorzése, miemléki miiszaki ellendrzése
érdekében a projekt megvaldsitis folvamatdba Dr. Szabo Balizs orgonaszakértit.
valamint flggetlen mémok — miiszaki ellenorként a CSE-KO Tervezd és Fovallalkozo
Korlawlt Felelosseégh Tarsasdgot vonta be.

A Villalkozd évkdzi tevékenységének fokozott cllendrzése, valamint a felmeriilo
kérdések hatékony egyezieiése céljabil a jelentéstétel targyidoszakaban a projektgazda
Megrendelo képviseldi 16bb alkalommal Iitogatast tettek a Johannes Klais Orgelbau
GmbH & Co. KG bonni székhelyén, valamint a Vallalkozd alvallalkozojanak
magyarorszigi telephelyén.

A projekitmegvalositashoz kapesolodoan ellarou tovabbi feladatok

A tirgyidoszakban a Kupolateremben elhelyezendd orgonaszekrény rekonstrukcioja

clkészilt, az egyes elemek helyszini Gsszedllitasara azonban a Megrendelé oktatasi

tevekenyseége €s a helyszin rendkiviil korlatozott rendelkezésre allasa miatt csak 2019

februdrjaban  keriilhetett  sor. Mivel az atadas-dtvételi  eljaras  soran a  Felek

megallapitouak, hogy a kupolatermi orgona szerzddésben rigzitett egyes munkarészei —

tartoszerkezet és homlokzat-restaurilas helyszini munkafizisai — nem készilt el teljes
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kirtien. a Villalkozo targybani felelosségét a nagytermi hangszer atadas-atvételi eljarasa
kereteben elismerte, a Szerzodésben rigzitent kotbérfizetési kotelezettségének a targyi
munkarészekre vonatkozo pothatarido megjelilésével eleget tesz,

A projekt szakmai megvalositdsinak utolsd fazisa a nagytermi hangszer un. masodik
Jarckasztalaval Osszefligpd miszaki ¢s organizacios kérdések tisztdzdsa, A tapasztalatok
alapjan  a masodik jatekasztal a nagytermi hangszer hasznalatat, karbantartasat,
kihasznaltsaganak fokozdsat nagymértékben megkdnnyitené, mivel az orgonakarzaton
Kialakitando szerkezel a szinpad berendezéséiél fiiggetleniil, a hangszer folvamatos
lizemképességét biztositva, allandoan rendelkezésre allna. A kordbban forrashiany miatt
meg nem valosult jatckasztal megvalosithatosagdt az elsd jatékaszial épitési- és a
hangszer kezdeti {izemeltetési tapasztalatai alapozzak meg.

A projekt lezardsahoz szikseges tovabbi szakmai lépések kizott kiemelendd tovibba a
megvalositds esemenyeit, meérfoldkiveit, eredményeit bemutaté és Gsszefoglalo, nagyobb
srabast dokumentumfilm gvartasaval Gsszefiiggo feladatok ellatasa.

A projekt megvalositasianak  folyamataban mindvégig gondoskodiunk a  lebontott,
kordbban a WNagyteremben  clhelyezett Walcker orgona elemeinek tarolasarol. A
kesobbiekben a taroldssal jard koltségek, tovabba az dllagromlis megakadalyozdsa
érdekében mindenképpen szilkséges a  lebontott hangszer tovabbi  felhasznalasi.
hasznositasi lehetGsépeinek felkutatisa.

A tamogatol okirat modositasa

A Projekt megvalositisa a  1502/2012 (XL16.) Korm. hatarozatban rogzitett
800.000.000,- Ft kormanyzati tamogatashol (a tovabbiakban: Tamogatas) kezdidhetett
el, azonban a megvaldsitas 1doigénye kivetkeztében a kordbban fel nem hasznalt és a
Fenntartonak wvisszafizctett 38 893 965,- Tt fedezet mértékéig ) tamogatdi okirat
kereteben a forras tovibbi biztositasa volt indokolt es sziikséges, amelvet a Fenntartd az
Egyetem kezdeményezésére jovahagyott,

Miikiddeési célii atvett pénzeszkiz

- egveéb civil szervezetektdl 4.505.000 Ft
- egveb vallalkozastol 17825675 Ft
- Eurdpai Uniotol 121.637.974 Ft
Osszesen: 243.968.649 Ft

Az Egyetem tamogatast nagyobh dsszegben a Zeneakadémia Alapitvanytol, Barati
kértol, Weiner L. Alapitvanyvtol kapott. Vallalkosdsokiol atvett penzeszkizként szerepel
az NMI Miveltdési Intézet Nonprofit Kft. Tamogatas (Marton Eva Enekverseny 83 MFt,
Kodaly Muzeum fejlesztesenek dologi kiadasaira 18,89 MFt), TAO felajanlisok
15.935.675 Ft (kozvetlentl a villalkozdstol érkezett). Jelentds tamogatas folyt be a
Tempus Kizalapitvinytol az ERASMUS program tamogatasara,

Ezen a jogeimen kapott forrdsok kiziil kiemelten szeretnénk bemutatni a 111. Marton Eva
Nemzetkdz Enekverseny szakmai megvalositasat az aldbbiak szerint;

II1. Marton Eva Nemzetkizi Enckverseny lebonvolit:asa




2018 egyik legfontosabb eseménve volt a 1L Nemzetkizi Marton Eva Enekverseny,
amely mara egvértelmiien a vildg operaversenyeinek ¢lmezonyebe keriilt. A versenvre
2018, szeptember 10-16 kdzét keriilt sor a szakma ¢s a kizinség élénk érdeklbdése
mellett. 68 versenyezd indult az elodintében. A harmadik verseny utan mar abszolut
érvénnyel  allithatd, hogy a Marton Fva  Nemzetkizi Enekverseny a  vilag
operaversenyeinek ¢lmezonyébe keriilt.

A szeptember 15-én este megrenderett dontobe kilene hdlgy €s négy ar: hat szopran,
harom mezzoszopran és harom bariton, valamint egy tenor jutott be. A dontdsok két-ket
dria eléneklésével bizonyithattik ritermettségiiket a Zeneakadémia Nagytermében a
Magyar Allami Operahaz zenckara kiséretével, Kocsar Balazs vezényletével.

A magvar kormany altal biztositott tamogatasbol megrendezett verseny zsurijeben a
névadd oldalan a nemzetkozi operaélet kulesszereplod toglalnak helyet: Miguel Lerin, az
europai operaélet egyvik legbefolyasosabb menedesere, Peter Mario Katona, a londoni
Roval Opera casting directora, Vittorio Terranova, a F. Tagliavini operaverseny
mivészeti vezetdje, Franz Grundheber bariton, a hamburgi és a bécsi operahaz Ordkds
tagja, Anatoli Goussev, a La Scuola Musicale in Foro Buonaparte di Milano professzora.
leimuraz Gugushvili. a Thbiliszi Konzervatorium professzora. illetve magyar részril
Melath Andrea. a Zeneakadémia Enek Tanszékének vezetdje és Okovics Szilveszter. a
Magvar Allami Operahaz téigazgatoja.

A verseny lebonvolitdsara a rendelkezésre allo forrasbol 61.388.327 Ft kerdlt kilizelésre a
2018. évben. A fennmarado osszeget a 2019, évbhen az Egyetem a IV. Marton Fva
Nemzetkizi Enekverseny elokészitési feladataira forditja az NMI Miivelodési Intézet
Nonprofit Kézhaszni Kft-vel kotornt Megallapodas alapjan, amely forrds 2019.12.31-ig
haszndlhato fel eldkészitésre,

kodalv Muazeum fejlesztése

Ezen jogcimen egy korabbi évekrdl athuzodd projektiink maradvanya 0 tamogatoi
okirattal keriilt intézménviinkhiéz. A feladat részleteirdl a kivetkezd bekezdésben
szimolunk be reszleteiben. Ezen Gsszeg felhasznalasa az ott részletezett indokok és a
koncepeid megviltozasa miatt meghitsult, ezért a 2018, nyaran beadott elszamolas utan a
fel nem hasendlt pénzesekizat visszautaltuk a Fenntantd szdmara teljes egésacben.

Felhalmaozdasi eéla arvert pénzeszhiz
- ecgveb vallalkozastol FOO.000.000 Ft

Ezen a jogeimen az Egvetern a Kodaly Mizeum ingatlan megvasarlasara kapott forrast
NMI Muavelddést Intéeet Nonprofit Kézhaszni Kit-vel kititt Megallapodas alapjan,

A feladat szakmai megvalositisanak eddig elért eredményét az alabbiakban foglaljuk
Ossze:

Az Egyetem altal izemeltetett Kodaly Mazeum jelenleg a Budapest V1. keriilet Andrassy
ut 87-89. szam alatti epiiletben, gyakorlatilag Kodaly Zoltin egykori lakdsiban, a
Budapest Fovaros Terézvaros Onkormanyzattol bérelt ingatlanban az Egvetem részeként
es szakmai iranyitasaval mukadik,

Az Egyetem a 2014, évben kezdie meg a Fenntartd &5 az MNV Zrt hozzdjarulasaval az
cgyveztetd targvalasokat annak érdekében. hogy a Magvar Allam tulajdondaban és az
Egvetem vagvonkezelésében allo Terér kirati harom lakas elcserélésével és az esetleges
ertékkiilonbozet elszamolasaval a Kodaly Mozeum ingatlana allami tulajdonba és ar
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Egyetem vagyonkezelésébe keriiljin. Az Onkormanyzattal folytatott targyalasok 2017-
ben Gjabb  forduloponthoz érkeztek, mivel az Onkorményzat az  értékkiilonbézet-
clszamolissal  tervezett  ingatlancserére  vonatkozd  képviselo-testiileti  hatdrozatat
visszavonta, Uj értckbecslés készittetése mellett diontott. Figyelemmel arra, hogy a
korabban tervezett ingatlancsere a tulajdonos Onkorminyzat érdekkorében felmeriilt ok
miatt meghiasult, a Kormany 2017. december 27-én domtétt a Kodily Muzeum
fejlesztésének céljabol 211 millio forint céltimogatias biztositasarol a targyr ingatlan
adas-vétele céljabol. A tamogatias folvositasanak lebonyolitoja a NMI Mivelodési
Nonprofit Kdzhasznia Kii., amellyel az Egvetem a tdrgyi feladat megvalositisa érdekében
a kapcesolatot felvette, a timogatas folyositasarol szolo megallapodast 2018, mdjus 15-én,
KV-0000/396/2018. szamon megkdtotte. A tamogatis felhasznilasanak megillapodisban
rogzitert hatarideje 2020. december 31.

A megillapodas megkotésével egyidejiileg az Egvetem az Onkormanyzat illetékeseivel a
kapesolatot felvette, a Felek megkezdték az Onkormanyzat 0 szandékai szerinti adas-
viétel elokészitését ajabb ingatlanforgalmi szakértd bevonasaval.

Eldiranyzat maradvany

A feligveleti szerv az alaptevékenyseg 2017, évi elbirdnyzat maradvanyat 2.308.575.689
Ft dsszegben hagyta jova. Eldiranyzatositas az alabbiak szerint tortént:

Személvi juttatasok kiadasal 308.623.010 Ft
Munkaadot terheld jarulékok Kiadasai 81.925.606 Ft
Dologi kiadasok 1.215.761.278 Fi
Ellatottak pénzbeli juttatisai 58.692.497 |t
Egyéb mikiadési céla kiadasok 9.155.413 Ft
Intézményi beruhazasi kiadas 265.539.672 I't
Feljitasok 368.878.213 Ft

b) Ev kizben meghatirozott jogcimeken biztositott tibbletek felhasznéldsa

A beszamolasi idoszakban meghatarozott jogeimeken. elszamoldsi kitelezettséggel az
alabbi feladatok megvalositasidhoz részesiiltiink a felilgveleti szervitol tamogatasban:

70 000 (00 Fr |
16410 800 Fx
3 000 000 Fr |

 Kodaly hagyaték megvasarlas 4486/2018/ KULTIG

. Hangszercsere program

Semmelweis emlékévl.

Mindennapos éneklés 40 000 000 Fr
Semmelweis emlékev 11, 5 000 000 Fi
Nemzeti Tehetség Program OR8] 000 Fu
UNKP 11 900 000 Ft
Semmelweis 22497 082 Fu
ODR tdmogatas o 300 000 Fr

S0O00 000 Fr

| Barték Verseny
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 Uldézdtt keresztény program 1200
Rezidens zenekar mikiddésének lamogatisa _I 0 000 000 Ft

Rezidens zenekar mukidésének taimogatisa

A Zeneakadémia szenatusa 2016. mércius 8-an fogadta el rezidens szabdlyzatit, melynek
értelmeében az intézmény allandéd residens szimfonikus zenekara sajat hallgatoibol allo
zenekar, valamint ugyanczen szabdlyzat alapjan az Egyetem nyilvinos palyazat alapjan
adhat idoszaki rezidens statuszt killonbozd kamara formacioknak vagy egviitteseknek.
2017-ben két kategoriaban kerill kiirdsra a palydzat: vondsnégyesek és kamarakdrusok
szamdra. Az elobbiben a Kelemen Kvartett, az utobbiban az Uj Liszt Ferenc kamarakorus
kapott rezidens statuszt a 2017-18-as szezonra.

A Kelemen Kvartett 2018-ban a rezidensi megbizatisa kapesan harom hangversenyt
adott. melyek mindegyikén egy killfoldi szolista vendégmivész szinesitette a programot;
januar 16-an Nils Mdnkemeyer briacsamiivész, februar 24-én Andreas Ottensamer
klarinétmivész ¢és aprilis 12-én  Aleksandar MadZzar zongoramivész. Musoraikban
klasszikus és romantikus vonésnégyesck, illetve Brahms: 2. (G-dir) vondsotose (op.
111), h-moll klarinététése (op. 115) ¢és t-moll zongoradtdse (op. 34) hangzotiak fel. A
koncertek telthaz elon, nagy sikerrel zajlottak.

Az Uj Lisat Ferene Kamarakorus rezidensi idoszaka alatt marcius 9-én és aprilis 14-én
adott hangversenyt a Zeneakadémia Solti termében. Mindkét hangversenyen elsésorban
kortars magyar darabokat énekeltek, az e¢lson 20. szazadi francia mivekkel parositva a
masodikon, Ko Matsushita japin karagy vezényletével, kortirs japin darabokkal egyiitt.
A korus ismét bebizonyitotta, hogy mindent megtesz azért, hogy a legmagasabb
szinvonalon mutassa be a magyar ¢s kiilloldi kortars szerzok alkotasait.

A Liszt Ferene Zenemiivészeti Fgyetem dllandé rezidens egviittese, a sajat hallgatoi
zenckara, melynek gerincét az intézményben tanulé hangszeres fiatalok adjak
kiegésziilve - egy-egy nehezebb szélam, vagy szolodllds magasabb szinta abszolvilisa
erdekében — korabban végzett hangszeres mivészekkel. A rendszeres mithelymunka
eredményeit hangversenyek keretében mutatjak be a nagykdz0nségnek sokszor vilaghirt
vendégkarmesterek avatott kezei alatt. 2018. majus 17-¢n Dennis Russell Davies dirigdlta
az egyltest, ¢s két nehéz mivel, a Magyarorszagon ritkian jatszott Bernstein: 1.
szimfoniat és Mahler: 4. szimfonigjat adiik ¢lé hatalmas sikerrel. A szokdsos Liszt
eviordulds hangversenytiket 2018-ban a Zeneakadémia nagytermi orgonajanak feldjitas
utani felavatasaval kotonék dssze és adtak koncertet orgonaszolos mivekbol egy j
versenymi Osbemutatdjaval egylitt. Az intézmény november 14-i sziiletésnapjit egy
impresszionista hangulatd hangversennyel {innepelték, az dllandé karmester, Ménesi
Gergely iranyitasa alatt. Az évadot a zenekar egyv népszerit Mozart-Becethoven
programmal zirta. melyet a fiatalok kedvenc karmestere, a Svajcban ¢l6 magyar
karmester, Takacs-Nagy Gabor dirigalta.

Timogat6i okirattal 2018. évre 10.000.000 Ft tamogatist kaptunk, amit 2018, évben fel is
hasznaltunk. A tamogatashoz sajat erdt is biztositanunk kellett, hiszen a fent részletezett
programokat a taimogatis nem fedezte.

Bartok Vilagverseny programjainak megvalositisa (zeneszerzo verseny)

A Bartok Vilagverseny és Fesztival - amely elsd izben hegedi kategoriaban keriilt
megrendezésre 2017-ben -, 2018-ban zeneszerzi versennyel folytatodott. Az online
kampany hatékonysagat bizonyitja. hogy 214 jelentkezés érkezett a zeneszerziversenyre.,
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ami nem vart magas erdeklodest jelentett a vilag minden tdjardl. Ezek kiwtl a
gilakoncerten hat hangzott el éloben. Az elsé harom helvezett kézin kiét magvar
versenyzo  1s volt, A dijazont muvek  koziil ket kavalasztott darab oa 2019-es
zongoraverseny kitelezd kortars anvaganak része lese.

2018-ban megkezdoditt a 2019-¢s Bartok Zongoraverseny  elokészitése, melynek
kiirdasdra 2019 legelején keriilt sor,

A Bartok Vilagverseny masodik ¢vében rendezett Zeneszerzoversennyel dsszetiiggésben
182 magyar nyelvii hir és 13 nemzetkdzi kizonségnek szélo nem fizetett megjelenés
generalodott, A magvar sajto teljes spektruma készitett legalabb egv-két Gsszeallitast a
Versenyrol,

A verseny Facebook oldalanak fejlesztésével kevesehb, mint fél év alatt megduplaztuk a
kiwvetok szamat. tibb mint 30 poszt jelent meg az oldalon, és ¢l kapesolatot tartunk
kivetdinkkel.

A bartokworldcompetition.hu atalakitasa és fejlesziése is lezajlott, a 2019-es zongora
fordulot mar a megajult honlappal tudjuk hirdetni. igy a tavaly mdég kivitelezhetetlen
online jelentkezes is elérheto lesz.

kKeresOmarketing kampdnyunk sikerét mutatja. hogy a helyesen pozicionilt atkattintasok
jelentos forgalmat generdltak mind a Zenecakadémia. mind a verseny weboldalin és
Facebook oldalan. Az online hirdetéseket pontosan tudjuk célozni, elérve a legtithh
érdeklodat. illetve a mérhetd és komoly eredményt értiink el az image ¢épitésében. Az
online hirdetesek szabdlvai seerint ezek igy olesobba is valtak,

A legtidbbszor megszolald szerepld a Viligverseny Otletgazdaja, a Zencakadémia arca’.
Dr. Vigh Andrea rektor volt, a ZeneszerzOverseny arcava” pedig Fekete Gyula
rektorhelyettes és tanszékverett Iépett eld. Mindketten ismét kivalod interjaalanvoknak
bizonyultak. A Versennvel foglalkozd cikkek (hlnyvomd  tibbséeének forrasai a
Zeneakademia altal generalt és az MTI altal 1s kiadott kizlemények voltak, A versennyel
foglalkozo sajtotajékoztatd killindsen sok sajtomegjelenést generalt, és a Galakoncerten
is komoly sajtoérdeklddést szolgdlunk ki.

Uj Nemzeti Kivilésag Program

A 2017/2018. tanévre s2010 Uj Nemeeti Kivialosag Program (UNKP) keretében az
Emberi Eroforrasok Minisztériuma (mint tamogatd) altal juttatott dsszesen 22.435.000.-
Ft-os tamogatas (106.025.000,- Ft ellatottak pénzbeli juttatisa, valamint 6.410.000,- Ft
dologi kiaddsokra fordithato intézményi tamogatas) felhasznilasa a céloknak megfeleloen
tirtént, a palyizat feladat- ¢s ltemtervet sikerilt tartani. A tamogatas révén megvalosuld
programok nagyvban hozzdjarultak a Zeneakadémia mivészeti, tudomanyos és oktatasi
tevékenysege, valamint ezeken keresztill a zenemiveszeti szakma és a zenetudominy
szinvonalanak fejlodéséhez, valamint nem utolsésorban a komolyzene és annak térténeti
hattere irant érdeklddo nagvkszonség igénveinek kielégitéséhez is.

Az intézményi tamogatis Osszepének jelentds résedt a Zencakadémia a miivészek és
kutatok munkajanak informatikai, adminisetrativ @s  tudomianyos  hatterét  biztositd
szolgaltatasokra (pl. Kottagrafikai és szakértdi szolgaltatasok, nyvelvoktatas. irodaszer-
beszerzés, nyomtatas, sokszorositas sth.), az 6sztondijasok munkajat kdevetleniil segitd
informatikai eszkfz8k (hordozhatdé memodridk, e-book olvasdk, szoftverck, online
hozzaférés elofizetése). valamint az elméleti kutatashoz és muvészeti tevékenységhez
seiikséges kimyvek és kottak beszerzésére forditotta. Osztdndijas oktatoink az intézmenyi
timogatast az dsztondijas idoszak alatt végzett munkajukat 6sszegzd kiadvany (oktatasi
jegyzet, disszertaciobol atdolgozott monografia, illetve koncertlelvétel) megjelentetésére
au



forditottdk. igy munkajuk  jelentds  mivekkel gazdagitotta a  zenemiivészeti és
zenetudomanyi  oktatas eszkdztardt, illetve elméleti spektrumat. A Zeneakadémia
gradudlis ¢s doktori képzésében részt vevd dsztondijas hallgatok, doktoranduszok és
doktorjeldltek szinvonalas muvészeti és tudomanyos projektjei pedig a Zencakadémia
hirnevéhez méltd mivészeti eldadasokkal és produkmumokkal, valamint  elméleti
tanulmanvokkal jarultak hozza a zenemiiveszeti €s zenetudomanyi terliletek nivojanak
emeléséhez, valamint a zenemiivészeti praxis és az elméleti vizsgilodas kapesoloddsi
modozatainak szemléltetéséhez, Az intézményi tamogatas fennmarado részét az egyetem
ar  Osztondijprogram  adminisztracidjaval  kapesolatos  koltségekre  forditotta. Az
dsztondijas iddszak — és egyben a tanév — mélto lezarasakeént a Zeneakadémia intézményi
UNKP konferencidt tartott 2018, junius 15-én, melyen az dsztondijat elnyert oktatok,
hallgatok. doktoranduszok ¢s doktorjelélick dsszesen harom szekcioban, szinvonalas
cloadasok keretében szamoltak be az Gsaondijas idOszak alatt végzelt tevékenyséeiikrol
¢s elért eredmeényeikrol. valamint munkajuk szélesebb kiirli relevanciajaral.

Az UNKP ssztondijpdlyazat jelenleg is folvamathan Iévé idészakdra, azaz a 2018/2019,
tanévre az EMMI dsszesen 119000000~ Ft tamogatisban részesitette a Liszt Ferenc
Zenemivészeti Egyetemet a palvazat forras B (doktoranduszi és doktorjeldlti)
keretébal, mely Osszeghdl 8.500.000.- Ft az ellatottak pénzbeli juttatasa, 3.400.000,- Ft
pedig dolog kiadasokra forditando intézményi tamogatis.

A doktorandussi-dokloreldlu (UNKP-18-3) kategoridban dsszesen 7 fo palyazo nyert el
UNKP-6sztondijat az aldbbiak szerint:

Osetiindij 1do-
Moy Stiatusz . § tartam  Kutatdsi téma cime
isseepe (Fr) .
..... {hivy
A Filharmomar Tarsasag Dohminyi-
Solakiit Anih SRR 500 000 5 Fmrrﬁza}-':anak kezrietm.:fedllnz!nenyek‘
intézmény- €5 recepeittonténet (1915-
1923)
Miranda Liu doktorandusz 1 ok Q00 bk Benpaumin Britten vonds kamarcendje
Az utalsd barom Beethoven
Fongoraszond interpretaciotirtiénetének
Demény Baldzs dokrorandusz 1 Q00 000 1 vizsgalata, kilinds tekintette] a recitativo
¢s a fantaziaclemek érielmezési
lehetiséoeire
Ti [ - r R | Loy
Keeskés 1). Balazs doktorandusz Toopoop 1 d mil vondsnégyesre és nég)
énckhangra
Kruppa Balint doktorandusz S00 000 5 Stravinsky-brevidruan
Ouzsviirt Viktéria doktorjelslt | 500 000 5 A néprene megjelenési formai a magyar

zeneszerzeshen 1945 e 1967 kizou
Beethoven zongoraszonatii korai
kisreadasainak és kéziratmak
Tihanyi Zsuzsanna dokworjelalt 3 4 000 14 dsszehasonlitisa, elemzése; Beethoven
zomgords kamaraszonataimak és ritkan
Jatszott zongoraszonatdinak eldadasa

Az dsztondijasok pénzbeli juttatisinak kifizetését a Zenecakadémia 2018 decemberében
az Osziondijszabilvzat szennt teljesitette azon dsztdndijasok részére, akiknek OGsztGndijas
idoszaka 2018, szeptember 1-jén megkerdodon. A tanév masodik felében indulo
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dsztondijas idoszakokra esO pénzbeli juttatis. valamint az intézmdényi tamogatas teljes
osszegeének  felhasenalasa a 2009, évben fog megvalosulni. A 20182019, tanévi
tamogatasbol 5.435.588 Ft kifizetést teljesitettiink 2018, december 31-ig, a maradvany
teljes Osszege (6.464.412 Ft) kitelezettsegvallalassal terhelt maradvianvként keriilt
elszamolasra,

¢) Az eloiranyzatok évkizi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyvasolo
fobb tényezok
» A munkaerovel, a személyi juttatasok eléirinyzataval valo gazdalkodis

Létszam alakulisa

Az Egyetem alkalmazottai a kézalkalmazottak jogallasard]l szolo 1992, évi XXIIIL
tirveny. illetéleg o Munka Torvenykonyverdl szolo 2012, évi L tdrvény hatalya ala
tartoznak.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem engedélyezett 1¢tszama 2018, januar [-jén 500
to. Evkozben a fenntarto létszamelvonast nem rendelt ¢l, a beszdmolasi idoszakban sajat

hataskdrben nem valosult meg létszamleepites.

Az Egvetem betdlion. teljes munkaiddre dtszamitott létszamara vonatkozd mutatdszamok
2018, december 31-én az alabbiak:

A szemelyi allomany (létszamkeret) megoszlisa a jogviszony jellege szerint:

- Kjt. alapjan foglalkoztatott 472 FTE
- Mt alapjan foglalkoztatort 3FTE
A foglalkoztatas jellege szerint:

- Teljes munkaiddben foelalkoztatott 386G FTE
- Résemunkaidoben foglalkostaton 89 FTE

A személyi allomany besoroldsanak jellemzoi:

- Felsotokn végzettségll foglalkoztatott 401 FTE
- Kozéptoka végzettségil foglalkoztatont TOFTE
- Alapfoku végzettsépi foglalkoztatott 4 FTE
- Veretd beosztasa foglalkoztatott 3 FTE
- Mem vezetd beosztasa foglalkoztatott 441 FTE

A szervezeti egysegek létszamadatait 2018, december 31-1 dllapot alapjan az alabbiakban
mutatjuk be:

Munkajogsi  Statisztikai

Megnevezés Allishely  létszdm, létszam,

FTE FTE
Oktatasi — kutatasi szervezeti egvsépek 286 268.33 247,50
ebbol:
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Eovetemi oktatis 194
Billentyis és Akkordikus Hangszerek Tanszéke 28
Fevhazzene Tanszek 10
Enek Tanszék 21
Fuavos Tanszek 19
Jazz Tanszék 14
Kamarazene Tanszck I
Karmester és Karvezetd Tanszek G
Meépzene Tanszék 14
Vonos Tanszék 24
Zeneelméleti Tanszék 9
Zeneszerzes Tanszek 8
Zenetudomanyi Tanszek Il

Kodaly Zoltin Zenepedagogial Intézet

Pedagdgial Oktatas o
LFZE Bartok Béla Zenemivessell €5 97
Hangszerészképzo Gvakorld Szakgimnazium o
Oktatist segito szolgidltatd szervezeti egvségek 25
ebhal:

Bartok Béla Kollégium 6.5
LIFZLE Kdnyvtara 14,5
kodaly Zoltan Zenepedagogial Intézet Konvvtara 4
Kulturalis szervezeti egységek 39.5
ebbal:

Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokdzpont 13.5
Kodaly Zoltan Emlékmizeum 2
Koneert- ¢s Rendesveénykdzpont 15
Kommunikacios és Médiatartalmi lgazgatdsag 9
Tamogato szervezeti egységek 149,5
ebbdl:

Rektori Kabinet 7
EFOP-3.2.6-16 Projektiroda 0
Modern Virosok Program Projektiroda 0
Doktori Iskola 2.5
Nemzetkozi és Intézmeénviejlesztési Osztaly 8]
Oktatasi ¢s Tanulmanyi Osztaly 19,5
Kodaly Zoltin Zenepedagogiai Intézet — nem oktato 14,5
LIFZLE Bartok B. Zenemuv. és Hangszerészképzo g

Gyakorlo Szakgimnazium — nem oktato

170,75
25,00
10,50
20,00
14,10
11.20
975
8,00
10,25
20,00
8,50
6,90
11.55

15.00

9758

25.5

6,50
15,00
4,00

42,25

13,50
2.00
17,75
9,00

177,45

6,50
22,70
2,00
3,50
.00
21.50
14.50

8.25

157.75
24,00
Q.50
16,00
15,10
11.20
9,75
7.00
9,25
19,00
7.00
690
10,55

14,50

89,75

23,75

6,50
13,25
4.00

39,25

13.50
2.00
14,75
9.00

164,95

6,30
22.20
2.00
2,50
5,00
18,50

14,50

5.25



Belsd Ellenorzesi Egység I 2,00 .00
Kancellari Kabinet ¢és Irattar 4 3.75 3.75
Jogi ¢s Kozbeszerzesi Osztaly 6 6,00 6,00
Munkaiigyi ¢s Hletményszamfejtési Osztaly 6 5.63 563
?:nfluszzﬂu ea "'« E‘lg}-'ungazd'iil%\'odasi lgazgatdsag, 77 .00 20.00
Uzemeltetesi es Beszerzési Osataly

Audiovizudlis €s Szinhaztechnikai Osztaly 27 26,50 26,50
Informatikai Osztaly 6 7.00 6.00
Hangszerjavitd Miuhely és Hangszertar G 5,73 3.75
Gazdasagi Igazgatosag 14 13,88 13,88
Mindisszesen S00 513,53 475,45

A Koncert- ¢s Rendezvénykozpont, a Kommunikicios ¢és Médiatartalmi Igazgatosag,
valamint az Audiovizualis ¢s  Szinhaztechnikai Osztily szeenikai munkakérben
kinevezett  alkalmazottai  illetményének fedezete 2018, oOta  beépill az  elemi
kilts¢gvetdsbe, igy az alkalmazottak folyamatos foglalkoztatdsanak biztonsaga rendezett.

Az ¢ves atlagos statisztikai allomanvi 1étszam 477 fo. a teljes allasra atszamolt atlagos
munkajogi létszam 504 [6. A betsltot allashelyvek szama 2018. december 31-én 475,

Az tires dllishelyck sziama 0 0. tekintettel arra, hogy az tires allasok feladatait megbizasi
szerzodes alapjan kKilso oktatok lagak el az Egvetem sajatos. miivészeti oktatasi
tevékenységére valo tekintettel.

A létszam alakuldsa sordn, figyelemmel az Fgyctem alaptevékenységére, kiilon vizsgilni
szikséges az oktatdr es kutatoi létszam alakulasat. A kinevezett oktatok és kutatok
létszama 2018, december 31-én 201 6 162 teljes allashelyen, az elmult évhez képest
szignifikinsan nem vialtozott,

Az Fgyetem eclja, hogy a teljes dllast mindsitett oktatok és kutatok szamiit és aranvat
nivelje a miveszeti képzds eddig is elismert nemzetkdzi szinvonalinak megtartasa ¢s
tovibbi emelése érdekében. A beszamolasi idészakban 18 Gj oktatonk kozil 9 [0
minositett oktato., 5 16 fokozatszerzése folyamatban van. Régebb 61a kinevezett oktatdink
kozlil 7 16 2018-ban az egyetem doktori képzésében wvesz részt. 7 oktatonk DLA
fokozatot szerzett, 1 habilitalt. 1 10 tandrsegédbol adjunktussd, 3 6 adjunktushol
docenssé lépett eld, tandri elorelépés 1 1.

Az intézményben a 2018. ¢vben 3 1o kinevezett, Killoldi allampolgarsagh. valamint
tovabbi 4 fo megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott oktaté volt. Tartos kiilfoldi kikiildetés
nem fordult el6. A kiilonbdzd mobilitasi programok keretében 22 [6 oktatonk latogatott el
killdldi felsdoktatasi intézmeénybe, és 23 {0 kulfildi oktatd vendégeskedett ndlunk. ezzel
nagyban closegitve a nemzetkizi tapasztalateserét, szélesitve oktatdink ¢és hallgatoink
latokdret, szakmai tapasztalatait,

Az Lgyetemen folyo képzes sajatossaga miatt jelenidosnek mondhaté a meghizasi

szerzodessel foglalkoztatott 6raadd oktatok szama. A 2017/2018. tanévben az oraado
tandarok altal ellatott orak szama a 2016/2017. évhez képest szignilikansan nem valtozott.
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Személyi juttatis eldiranyzat és teljesitése

Az Egvetem személyi jultatisok eldiranyzata a beszamolasi idoszakban az aldbbiak
szerint alakult:

Eredeti eloiranyzat: 2.306.854.000 Ft
Modositasok:
Koltsegvetesi tamogatas
- 2018, évi hérkompenzacio 3.467.500 Ft
- minimalbér emelkedés komp. 5807181 Ft
- Semmelweis emlékév 16,742,000 Fu
- Modern Varosok Program 26,100,000 Ft
- Kodily hagvaték 3.700.000 Ft
OS57051" 35.900.681 Fi
Elozé évi eldiranyzat maradvany J0R.623.010Ft
EFOP 1 20000000 Ft
Marton Fva ﬁnckvcrseny 36,000,000 Fi
Tobbletbevétel 20,800,000 Ft
Atcs;npnr’tm;it&&;, egveb dtvett pénzeszkézik 101.650.952 Fi
Egwviitt: S87.163.962 Ft
Madositott eldiranyzat: 2949924 643 Ft

A Kormany dontése alapjan a 2011-2012. évi ado- és jarulékvaltozasok ellentetelezésére
—a 2018, évben 1s — azon kizalkalmazotiak, akik esetében a 462/2017. (X11. 25.) komm.
rendeletben  foglalt  feltétek  fennalltak,  bhérkompenzicioban  részesiiltek a  havi
illetmenyilk  folyvositasaval egvidejlileg. E  jogcimen 3.706 et személvi juttatasi
eldiranyzatot biztositott a feliigveleti szerv az Egyetem részére. E tdmogatdsra a janudr —
oktaberi iddszakban 37 6. november — december hoban 29 16 volt jogosult dsszesen
3.468 eFt Gsszegben.

A személyi eldiranyzatok teljesitésének alakulasa a beszamolast wdoszakban:

Eldirinyzat Teljesites
- Foglalkoztatottak szemclyi juttatasai 2.460.526.420 Ft 2.299.089.180 Ft
- Kiilso szemdelyi juttatasok 489.398.223 Ft 349,195,968 Ft

A személyl juttatis jogcimen a 2018, évben teljesitett kifizetés 2.648.285 148 T't, ami
305.338.632 Fi-tal magasabb az eldz0 évi kifizetésekhez képest. A személyi jellegi
kifizetésekbol 365.606.456 Ft tamogatasokhoz, projektekhez kotodott. ebbol s
legnagyobb mértékii az EFOP projekt volt. amibol 2018, évben 240,892,940 Ft személyi
jellegd kifizetés tdrtént.

A maradvany dsszege 301.639.495 Ft. Az eldiranyzat maradvanybol kitelezetiséggel
terhelt maradvany 116.729.004 Ft. a szerzodésekkel le nem kotott megtakaritas
eloiranyzata 184.910.491 Ft. amibal 111.014.705 Ft tamogatasi szerzodésekben rogzitett
feladatokhoz kapesolodik.,
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A foglalkoztatottak torvény szerint illetménye teljes munkaidében foglalkoztatottakra
vetitve 319179 Ft'ha/to volt 2017-ben, mig 2018-ban 337.307 Fuha/fo, ami 5.68%-0s
nivekedést jelent.

A kotelezd  emeléseken (minimalbér, atsorolas) tal ndvekedést okozott olvan (j
feladatkorok  kialakitiasa — adatvédelmi szakéroi feladatok., Neptun-informatikus —.
melyekre a szakteriilet jellege ¢s a t6bb munkaltatonal kizel azonos idoben jelentkezd
igény miatt csak magasabb bérszinten taldlhaté szakember, toviabba a 2017-es évhez
képest kisebb mértekben folytatodott a tamogato teriileten az illetmények emelése, mert
as orszagos szinten — foleg bizonyos tertileteken — jelentkezd munkaerdhiany miatt
versenyképes  jivedelem  biztositasa nélkiil nines  lehetiség  mindségi  munkaerd
felveételére.

Az atlagilletmeny magaba loglalja a Kjt. altal kételezden elbirt potlékokar az Egyetem
helstd  szabalyozisa alapjan adhaté  illetményelemeket, mint az egyéb potlékokat,
rendszeres kereset-Kiegesziteseket,

A Kjt alappan a kdzalkalmarottak részére folyvdsitott jubileumi jutalom #sszege a
hesziamolast iddszakban 27 800 eFt. végkielégitést nem Lzettiink.

Normativ jutalom jogeimen 14.680 eFt kifizctést teljesitettiink.

Az arra jogosult, thleg portai szolgdlatot teljesitd illetve pedagogus munkakiort betolo
kozalkalmazottak részére 3.301 eFt helyettesitési dij és rendkivili munkavégzési potlék
keriilt kifizetésre az elmult évben.

Segely 330 eFt, kizlekedesi koltségtérités 9.085 eFt. tovabba egyéh kdltségtérités
jogeimen 280 ebt kifizetést teljesitettiink. A kéltségtéritések teljes munkaiddben
foglalkoztatottakra vetitett Osszege 2017-ben 21 eFv/16, 2018-ban 20 eFu/fo.

Beren  kivili juttatds jogeimen  45.567  eFt kifizetést teljesitettiink. ez a  teljes
munkaidibhen foglalkoztatottakra vetitve 96 ¢Ft/fo dsszeget jelent, szemben a 2017-ben
teljesitett 100 ebt/10 dsszeggel.

A beszamolasi idoszakban a foglalkoztatottak egyéb szemelyi juttatisai jogeimen
teljesitett kifizetés 267.303 eFt. egy fore jutd Gsszege 29.4%-kal nott a 2017, évhesz
képest a nagyszamu projektjellegu ¢s versenyekkel kapesolatos feladat, valamint az
EFOP program megvaldsitasa miatt.

A kiilsd személyvi juttatdsok jogeim kiadasa 349.195968 Ft. A jogcim tartalmazza a
felmentésiiket t51t6 alkalmazottak részére folyositott juttatast, a koncerteken fellépd azon
mivészek. kizremikodok személyi juttatdsait. akik nem wvallalkozdi szerzodés alapjan
részesiilnek ar dltaluk végzett szolgaltatasért dijazasban.

A jogeim tartalmazza tovabba a megbizasi szerz0des alapjan foglalkoziaton oktatok
oradijat is. Az Egvetem egységesen 5.000 Ft/ora dijazist fizet a kiilsés oktatok részére.
Az Egvetem sajatossagabol adodoan 1gen magas az e jogeimen teljesitett kiadas, mivel
egves keészségtargyak képzése kizarolag egyvénileg. illetve kiscsoportokban teljesithetd.

E jogeimen keriil kimutatisra tovabba a Professzor Emerita / Emeritus cimmel
rendelkezd oktatok juttatasa is. Jelenleg 15 10 oktatd részesill e jogeimen kifizetéshen,
melynek dssrege 194 eFr/ha/to.
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A beszamoldsi idoszakban személvi juttatasként kertilt elszamolasra a reprezentacios
kiadas 553970988 Ft osszegben. E jogeim tartalmazza a kiilénféle programokra
meghivott mivészek, mivésztanarok fogadasaval kapesolatos kiadasokat (2.763.988
elt), rendezviénveken tartott fogadasok. bhekészitések kiadasait (41.864.470 Fr. amibol
meghatarozott célra kapott tamogatasokbol 36.579.504 Ft keriilt elszamolasra), valamint
a vezetdi reprezenticio cimen teljesitett kifizetéseket (10.769.530F1).

Munkaadokat terhelo jarulékok és szocialis hozzijarulisi ado eloiranvzat és
teljesitése

Eredeti eloiranyzat; 495.252.000 Ft
A szemelyl eldirdnyzat év kozbeni valtozasa minden egyes tétel eseteben a jarulék

eloiranvzat valtozasat is eredménvezte, ami alapjan évvégén a modositott eldiranyzat
623.344.639 Ft-ban realizalodott. Az éves teljesites 548,695,807 Ft volt.

» Dologi kiadasok eloiranyzat és teljesitése

Az Epvetem feladataithoz rendelkezésre allo dologi kiadasok eldiranvzata a beszamolasi
ioOszakban ar alabbiak szerint alakult:

Eredeti eloiranyzat: 1465055000 Ft
Modositasok:

Kiéltségveteési thmogatis

- Nemzet Tehetség Program UHE.000 Ft

- Mindennapos éneklés 40.000.000 Ft

= Semmelwels emlékév 11.126.332 Ft

- Modern Varosok Program 208.600.000 Ft

- Kodaly hagyaték 11210900 Ft

- 2017.¢vi tébbletigény 42.033.171 Ft

- UNKP 3.400.000 Ft

- ODR tamogatas 300,000 Ft

- DBartok Verseny S0.000.000 T

- Rezidens zenekari tam. 10.000.000 Ft

OSSFESen: 467.655.403 Ft

Elozd évi eldiranyzat maradvany 1.215.761.278 Ft

EFOP 3.2.6.-16-2016-00001 projekt 125.228.000 Ft

Atcsoportositas, egveb atvett pénzeszkdzik 48.121.308 Ft

Intézmenyi tibbletbevétel 15,770,978 Fi

Egyiitt: 1.404.881.564 Ft
Madositon eloiranyzat: 3.337.594.967 Fu

A dologi eldiranyvzatok  teljesitésének  alakuliasat az alabbi tablazat mutatja be.
szemléltetve az eloz6 évhez képest a viltozast (eFt):
Ta



Megnevezés 2017.évi teljesités | 2018.évi tﬁl]esités viltozas
készletheszerzes 549 554 90 493 +51%
kommunikacios szolgaltatasok 45 469 95550 +110%
szolgaltatasi kiadasok 1236 142 1507338 +22%
kikiildetés, reklam, propaganda 102 625 220 813 + 115%,
kiilonféle befizetések 381 479 383490 419
Osszes dologi kiadas 1 825 569 2 297 684 +26%

A dologi kiadasok jogeimen teljesitett kifizetesek dsszege 2.297.684.131 Ft. A modositott
eloiranyzat 68,88 %-a kerlilt a targvévben felhasznalasra. A dologi kiaddsokon képzoditt
maradvany 1.043.603.348 FIt. Ebbol 332.283.237 bt szerzodésekkel. megrendelokkel
lekitot. a tamogatasi szerzddések értelmében 2019, év soran meghatirozott célokra
felhasznalhatd 611.795. 827 T't. és a 2018, évi mikadtetesre fordithato szabad maradvany
09 524,284 Fr,

A kiaddasok tehesitésénd] [0 szempont a gardalkodas racionalizalasa. Ennek érdekében a
kitlonféle szolgaltatasok clvégzésére koton szerzodések megkdtésénél az elvégzendo
munka mindsege mellett fontos szempont a megrendelendo szolgaltatas ara.

Az ingatlanok allaga, a mikodeést szolgald eszkizik sziikségessé teszik a rendszeres
karbantartast, dllagmegovast, az elhasznalodas kévetkeztébhen a folvamatos potlast. Az
Egyetem igen szikos koltsegvetési forrasai mellett azonban nines lehetOség ezen
feladatok maximalisan elvarhato szinten tiinténd elvégzésére, kizarolag a legszikségesebb
feladatokra keriilt sor.

Karbantartasi kiadasokra a targyévben 113.153.363 Ft-ot forditottunk, mely 16 %-kal
magasabb az elmult evben a jogeimen teljesitett kiadasoknal. A teljesitett karbantartisi
kiadiasok jogeimek szerint az alabbiak (eFt):

2017.évi | 2018, évi .
Megnevezés .. . viltozas
teljesités | teljesités
. Ingatlanok karbantartisa 74 219 55447| -25.299%
"Hangﬁzerék"kﬁfbanlunésu 5304 20 182] 380,51%
Egyéb szakmai gépek. berendezések karbantartisa 108 478 | 442,59%
Sokszorositasi eszkézok karbantartasa 4740 5867 23.54%
Kommunikdcids eszkizok karbantartdsa 2125 2112 -0,006%
I:gw.,h_ iizemeltetési cél gépek,  berendezések B _
karbantartasa L0 537 21 141 | 200,006%
i Osszesen e 97 042 105 227 8.43%
A beszamolasi iddszakban teljesitett karbantartdsi kiadasok jogcimein  kimutatott

tenyleges kiadasok Gsszegei jelentosen magasabbak az eldzd évhes képest. Az év soran
tibb év ota htzodo, elmaradt karbantartasok keriiltek elvégzésre, amelvekre az elozo évi

maradvany adott fedezetet.
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A Kifizetések jogeimel: tisztasagi festés, the-, ¢s gazjelzok kowlero felilvizsgalata,
klimaberendezések-, felvonok karbantartasa, kazan javitias, dugulas elharitas,

Ay Egvetem 10bb ingatlandban a biztonsagn szolgalator, valamint az épiiletek teljes kird
takaritisat kiilsé  viallalkozdsok wvégeik, a kiadasok dsszege: biztonsdgt szolgilat a
beszamolisi iddszakban 82,970,976 Fi, a takaritasért Lezetent dij 64.037.530 Fi. E kdét
Jogeim egyiittes Gsszege 23.471.237 Ft-tal tobb, mint az elmult évben az cgyetem dsszes
tzemeltetett ingatlana utan teljesitett hasonlo kifizetés.

A kbztizenmi dijakra kifizetett Gsszegek alakulasat elozo évhez képest az alabbi tablazat
mutatja (eFn):

A 201 7.évi 2018.6vi . .
Megnevezis L. oL valtozas
- teljesités teljesités
Villamosenergia-szolgaltatas: dijak 77062 Bl 622 5,92%
Gazenergia-szolgallatasi dijak 42922 I8 TR4 -0.096%
Viz és csatornadij 10 401 8300 -19.25%
Osszesen 130 385 128 805 -1,21%

Az cgyetem elozd évben szolgaltatot valtott tabb _tei;:phel};éih mind ﬁ.'-,-'Ellﬂ-lﬁﬁ.s—c-:l1ergia,
mind a t8ldgaz szolgdltatds teriiletén. Sok helven sikeriilt kedvezGbb dron elérni ugyvanazi
a szolgaltatast, amelvnek hatasai ebben az évben jelentkeztek,

A vagvonkezeléshen

léve és a bérelt

ingatlanok

lzemeltetésével.,

fenntartasaval

kapesolatos dologt kiadasokat épiiletenkeént a kivetkezOkben mutatjuk be (elbt):

Megnevezrés 2011 7.évi teljesités | 2018.évi teljesités viltozas
Liszt Ferenc ter 8. 227 576 260 444 14,44%
Wesselénvi utca 52, 129 485 128 293 -0,92%
Semmelweis utca 12. 32297 30 782 -4,69%
Virdsmarty u, 35 43 278 59 647 37,82%
Viarosligeti fasor 33, 20776 20 342 -2 049%
T!*Jag}'mezﬁ utca 1. 39411 33901 306,77%
Teréz ket 2-4, 2958 3305 11,73%
lif.;:skemet. kettemplom 3176 15 644 335.96%
Andrissy ul 87-89. 5831 7218 23,79%
Kiztelek u. 8. [0 882 Ll 305 3,89%
UléE at 25. 20 168 21 498 6,59%
Vordsmarty utca 33, 1 040 1130 B,65%
:lf; f}:; utca (kills 366 895 144.54%
Erzsébet kirat 23-25. 6944 4521 -34,80%
Osszesen 549 188 638 925 16,34%




A koncertek szervezése és lebonyolitasa. a kommunikacios és marketing feladatok miatt
jelentosen megemelkedett a szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok jogeim kiaddsa.
Mig a 2017, évben ¢ jogeimen teljesitett kiaddas 704402 356 Fr owolt, 2018.évben
837475901 Flora emelkedet. Ezeel egyitl azonban a  tevekenység bevételei is
meghaladiak az elazd évi Gsszeget.

A fobh kiadasi jogeimek az alabbiak:

miveszek fellépti és tiszteletdija 417 055 049 Fi
nyomdai szolgaltatiasok dija 33 316 940 Fi
hostess szolgalat dija 20010420 Ft
kreativ tervezés. gvartas dija 15 083 750 Ft
rendezvények miszaki kizremukadok dija 03 9Y3 061 Fi

Kozvetitett szolgaltatasokra 2018, évben 21.673.997 Tt teljesitett kifizetés volt, mig 2017.
evben 23.596.640 FL.

Csikkenes mutatkozik a telefon hasznalatért hzetett dijakban, 2018, évben 2.636.119 Ft-
ha keriilt a vezetések és mohilhasznalat az intézménvnck.

Jelentosen ndtt az informatikai, egyéb kommunikacios kiadasok Osszege. Mig 2017,
evben 45.468.581 Ft volt az ezen a jogeimen kifizetett Gsszeg, 2018, évhen 95.549 653
Ft. Ide tartoznak az Egyvetem altal mukodtetett honlap és az Egyetern altal hasznalt
szofiverekkel kapcesolatos kiadasok, towvibbd az ezekhez kapesolddd  informatikai
szolgaltatisok. Kiemelkedd kiadas a honlap tervezésével. mitkodtetésével kapesolatosan
adodott, mivel az eddign honlapstruktara mir nem szolgalta ki a megniévekedett
igényeket, illetve tibb szoftver license is meg lett Gjitva.

A heszamolasi iddszakban a postakaltségek 4.138.873 Ft, 2017, ¢vben teljesitett kifizetés
4.638.785 Ft.

A targyevben a kulféldi kikiildeteések jogcimen teljesitett kiadas 107,925,142 Ft

» Ellatottak pénzbeli juttatasai eloirinyzat és teljesitése
Az ellatottak pénzbeli juttatasai jogcimen a felndttoktatasban, a kiizoktatisban résztvevok
szamara allami  tamogatisbol,  pdlyizatokbdl  finanszirozott  kifizetésck  kerilnek

elszamolasra.

A jogeimen kimutatott kiadas 281.843.608 Ft.

» Egyéb miikodési, felhalmozisi kiadisok eloirinyzat és teljesitése
Egyvéh mitkadési és felhalmorzisi kiadasok kozint keriilt elszamolasra a fenntarto altal

elszamolasi kételezettséggel nyijtott tamogatas pénziigyileg nem teljesitett dsszege,
valamint a kilfoldi szakmai szervezetek tagsagi dijai.
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Kiilfoldi szakmai tagsagi dijak

Feyetemiink tagja az Eurépai Zeneakadémiak Szovetségének (Association Curopeence
des Conservatiores, Academies de Musique et Musikhochschulen). Az AEC a zenei
felsboktatasi intézmények legjelentdsebb szakmai szervezete, tagja szinte valamennyvi
europai felsooktatasi intézmény, valamint tarsull lagja szamos jelentds zenel egvetem
BEurdpdan Kiviilrd] (USA. Kanada, [7rael, Korea. Kina). A szervezet részére atutalt tagsagi
dij kifizetése keriilt elszamolasra e jogeimen 277.217 Ft Osszegben,

Egvéb elvonasok, befizetések

A 2017.¢vi beszamoloban kimutatott visszafizetési kitelezettség NOKS (Pedagogus
szakkipzettsegeel vagy szakképesitéssel nem rendelkezd. neveld és oktatd munkdt
kizvetleniil  segitd  foglalkoztatottak  illetményemeléséhez nvajtott  tamogatas  a
13162017, (VL 8.) Korm. hatdrozat alapjan), illetve a bérkompenzaciohoz kapesolodoan
683.512 Ft értékben keriilt teljesitésre,

2018.evben az allamhaztartasrol  s20l0  kormanyrendelet  értelmeében a kizpont
kiltségvetési szervnek a bevételei és kiadiasai varhatd alakuldsard] havonta adatot kellett
szolgaltatni, A februari terv és a ténvlepes teljesités adatai kdzotti eltérés ulin az
intezmeénynek 548,379 Ft birsdg fizetési kistelezettsége keletkezett.

Egvéb mikédési. telhalmozasi céla tamogatasok

- Voit orgona feltjitasdhoz kapesolddd timogatasi szerzidés elszamolisa
megtirtént, visszautalasra keriilt 38893965 Ft. A forras 2018,
novembereben jra az Egvetem rendelkezésére allt 0j tamogatasi
szerzadis alairasaval,

- t0bb tamogatasi szerzGdés altal biziositot tamogatas nem kertlt teljes
mértékben  felhasendlisra, erek  wvisszautalisa az  clszamolas  utin
megtirtént  (Bartok  Verseny 3.057.385 Ft, Arany Janos emlékév
3.150.207 Ft. 111 Marton Eva Enekverseny 690.242 Ft)

- a Nemzeti Kulturdalis Alap altal finanszirozott projektek kozil egy nem
valosult meg(Részvétel a Flicorno d'Oro Nemzetkizi fuvoszenekari
versenyen). ennek tamogatisi Osszege, 600,000 Ft visszautalasra kertilt,
illetve egy projektnél (Részvétel a Schillingsflirst-i Liszt szakmai
szimpoziumon) 54 325 Tt nem keriilt felhasznilasra.

- ERASMUS KA2 Kodaly projekt partnerségi megillapodasa alapjan az
cgviittmikado intéeménveknek 22.416.755 Ft dsszegi tamogatas kerilt
atutalasra a tamogatasi szerz0désben rigziteticknek megleleloen.

- megtirtént az FErasmus Mobhilitas 2016-2017 & a Erasmus KA 107
mobilitasi projektek zarisa, amely soran 0.1560.288 Ft visszalizetési
kitelezettseg keletkezett,

2017. évben befolyt TAO tamogatasbol a Concorde Ertékpapir Zrt-nek
srerzidesi Osszeg modositasa miatt 2.210.303 Ft keriilt visszautalasra.

# Beruhazasi, lelajitasi eloiranyzat és teljesitése
Beruhazasok
Eredeti eldiranyzat: a9.917.000 Fi

Modositasok:
=0



Kolisesvetest timogatas

-  Kodaly hagyaték megvasarlas tam. 54.215.000 Ft

-  Hangszercsere program 15.494.000 Ft

- Modern Varosok Program Kodaly Int.fejl. 765.000.000 Ft

Osszesen: 834.709.000 Ft

El6z6 évi eldiranyzat maradvany 265.539.672 Ft

FEFOP 3.2.6.-16-2016-00001. projckt 2.412.000 Ft

Voit Orgona tam.szerz.szerint 20.000.000 Ft

Kodaly Muazeum fejl.tam. 190,000,000 Ft

Egyeb atvett penzeszkoz 2.400.000 Ft

Atesoportositas 28.207.126 Ft

Intézményi tobbletbevétel 55.604.184 F1

Egyiitt; 564.162.982 Ft
Madositott eldirany al: 1.468.788.982 I't

Az eloirinyzatbol tényleges icljesités 223.676.571 T't volt, igy 1.245.112.411 Ft
maradviny képzoditt. Ebbol  szerzddesekkel  lekdton 95,334,535 Fr.  tamogatdsi
szerzOdések alapjan 2018. évben meghatirozott eélra felhasznalhato 1.125.588.790 Ft.

A beruhdzasi jogcimen teljesitett beszerzések jogeimei az alabbiak (Ft):

immaterialis javak 19.732.316
¢piilet beruhazas 24.248.405
szamitastechnikai eszkozok 19.920.792
bitorok 25.278.260
diszlet, kellék, jelmez 1.560.833
egvéb gép, berendezés 7.550.547
film- és hangtechnikai eszkozok 3.180.684
hangszerek beszerzése 40.059.987
kommunikacios eszkézok 2.041.433
kulturalis javak 43.230.000
oktatdstechnikai cszkdzok 2.070.390
szerszamok, kézi — gépi munkaeszkG20k 200.856
vilagitastechnikai eszkozok 27.520
Osszesen: 189.102.023

A targyi eszkOz beszerzéshez tovibbi 34,574,548 Ft afa fizetés kapesoladott.

Jelentosebh beszerzések a tibbletbevétel, maradvany terhére térténtek. EFOP projekibol
11.366.522 Ft Gsszepld beruhazas valdsull meg. A Kodaly hagvatdk tamogatasi
seerzodeésbol 42 MFt értéki kulturalis javak visdrlasa tériént.

Felajitas

Az Egvetem feladataihoz rendelkezésre allo felajitasi  kiadasok eldirdnyzata a
beszamolasi idészakban az alabbiak szerint alakult:

Eredeti elGiranyzat. 35.000.000 Ft
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Modositasok:

Kdltsegvetesi tamogatas (Hangszercsere program)

El6z0 évi elbiranyzat maradvany

Atvett pénzeszkozok(Voit Orgona tam.)

Y16.800 It
368.878.213 Ft
7.898. 383 Ft

Intézmeényi bevétel 0OFt

Atcsoportositis (elozo évi Voit orgona tam.visszafizetés miatt) -7.898.383 Ft

Egyiitt: 369.795.013 Fi
Modositott elGirany zat: 404.795.013 Ft

A felijitisi kiaddsok jogcimen teljesitett kiadds dsszesen 395.982.925 Ft.

A Voit orgona felujitasaval kapcsolatban 356.077.325 Ft értéki munka keriilt igazolasra,
kifizetésre, illetve a 2015. évben fizetent eldleggel szemben beszimitisra. Folyamatban a
kupolatermi orgona feldjitasa maradt, ami 2019, évben fejezodik be.

Epﬂietek kbzOtt a Nagymezé utcai (1.078.704 Ft). Semmelweis utcai (8.270.482 Fu).
Virosligeti fasor (800.000 Ft), VoérGsmarty utcai (12.766.767 Ft), Wesselényi uteai
(350.527 Fu) ¢piiletekben zajlottak felGjitisi munkdk.

Informatikai eszkozok kozott 24 db asztali szamitogép felijitisa szerepel. TNletve
felajitdsra, restaurdlasra kerdilt 11 db festmény is.

Hangszerfelijitasra a Hangszercsere programban kapott timogatds nytjtott fedezetet.

Osszességében megillapithaté, hogy az elmuilt évekhez hasonléan — a nagy ériéki
ingatlanvagyonnal gazdalkodé Egyetem - jelentos Gsszeget létesitménvei felujitasira, a
kapesolodd beruhazasi feladatok elldtisdara nem tudott forditani. Ebbol kivetkezoen a
sziikOs forrasokbol ellathato feladatok tizoltasszeriiek, az egves épiiletck miiszaki
allapota lényegesen nagyobb mértéki forris bevonasit tenné szilkségessé,

#» PPP  Kkonstrukcidban  létrejott  beruhazasok, felijitisok, szolgaltatasvasarlas
hcmulalﬁﬁﬂ
M.E.
3. Intézményi bevételek alakulisa
a) Mikidési és felhalmozasi bevételek alakulasa
Mikddési bevételek

A mukodesi bevételek jogeim modositott eldiranyzata 838.706.941 Ft. A ténylegesen
teljesiilt beveétel 842.399.453 Fi.

A mukidési bevételek eloiranyzat teljesitésének alakulisa az alabbi (eFt):

2016.6vi | 2007440 2018.6vi

teljesités | teljesités teljesités
keészleteriekesités bevérele 1 749 1314 1 875
szolgaltatasok ellenénéke 532033 | 536 587 571 687
tovibbszamiazon szolgaltatisok ellenértéke 19079 2587 26912
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ellatasi dijak 138 030 [ 136 525 140 883
kiszamlazott forgalmi ada 72523 {75337 87 089

ceyeb penziigyl miveletek bevéiele 126 413 39i9 N
bictositd alial fizetett karérités ] 80O 14710}

egveéb mikodési bevételek 8209 7431 & 564
Osszesen 771 769 | 783 563 842 399

A targycvben teljestilt bevetel dsszege 7.51 %o-kal magasabb az elozd év tényadataihoz
viszonyitva.  Bevétel nivekedés tovabbra is  a  koncerttevékenység  végzése,
tovabhszamlazott szolgaltatasokbol. a hozza kapesolodo afabol bérleti dijakbol adadott
jelentdsebb mértékben.

Az aru es keszlet — kiadvanyok, CD-ek, DVD-k, képeslapok — értékesitésénck bevétele a
besramolasi idoszakban (1.875.337 Ft).

Szolgaltatasok ellenértéke kizon keriil elszamolasra tobbek kozott a helyiségek bérleti
dijbevetele (2017. evben 174.600.554.Ft, 2018, évben 187.447.641 Ft), hangszer
kélesonzeési dijbeveétel (3.237.735 Fi), koncert jegy- és bérletértékesités bevétele (2017.
¢vben 152.655.027.Ft, 2018.¢évben 157.783.726 Ft). a muzeumi belépdjegyek
értékesitésébd] ¢s muzeumpedagogiai foglalkozdsokbol szarmazo bevétel (2017, évben
I8.822.290. Ft, 2018, ¢vben 22.1454068 Ft), vezetett épiletlatogatasok bevétele
(10.664.035 Ft), rendezvény szervezeés s lebonyolitas bevétele (2017, évben 6,941,166
Ft, 2018, évben 17.250.000 Tt), a kinyvtiri beiratkozis bevétele (482.677 Ft), kép-.
hang-, videolelvélel keészites bevétele (2017, évben 34.512.792 Fi, 2018, évben
32449240 Fr).

A szolgiltatasok  ellenértéke  jogeimen keriil elszamoldsra az egvéb tanfolyamok,
képzesek dyai (27.577.384 Ft), a felnottkepzésben résztvevok altal fizetetr téritési dijak
(45.948.854 Fr). It csokkenés jelentkerett a bevételckben, ami a Kodily Intézet
koltdzésével is magvarazhato,

Novekedces tapasztalhaté a tovabbszamlazott szolgaltatasok soron, ami abbol adodik.
hogy a belogadott rendezvényeknél az Egyetem rendeli meg a hostess szolgaltatast, amit
toviabhszimlaz a partnerck fele,

Az eredeti kiltscgvetésben  tervezett bevételt az  intézmeény 182898946  Fi-tal
tulteljesitette, ehhez [eliigyeleti hatiskirben két alkalommal keriilt sor clairanyzat
maodositasra. A tibblet bevételbdl  informatikai  beszerzések, illetve elhasznalodott
buatorok cseréje valosull meg.

b) Bevételek beszedésének problém:i

Telentds elmozdulas tortént az LTZLE kiveteléskezelési gyvakorlataban a korabbi évekhez
kepest. 2018, évben szabilyozasra keriilt a kiveteléskezelés folyamata, téhb felszolitas
keriil kikildeésre rovid idon beliil, illetve nottek a sikeres behajtasra tett intézkedések is.
Elkezdodan a kiveteleskezeléshez kapesolodd automatizalt | kezelés™ fejlesztése is, ami
lehetove teszi a még gyvorsabb behajtasokat.
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¢) Tamogatasértéki bevételek, atvett pénzeszkozik

Mikodési és felhalmozasi ¢éld tamogatisok bevételei. dllamhirtartison kivilledl dtvett
pénzeszkdzok jogeimen a beszamoldsi idoszakban az aldbbi feladatok megvalositasahoz

kapott az Cgvetem tamogatast (Ft):

Midkiidési céld timogatisok bevételei allamhiztartison beliilrol 424 404 619
Emberi Eroforras Tamogataskezelo 3052 500
Emberi Erdforrasok Minisziérivima 314369 119

- EFOP 3.2.6-16 271 040 000

- Mindennapos Eneklés 2 984 358

- QDR tamogatas 300 000

- Reformacio 500 emlékéy 14 779 004

- Osztandij Keresztény Fiataloknak 2336970

- Torténeti orgona feltjitisa 1} 995 582

- Mivészeti intézménvek kiemelt K 1T feladatai 11932215

Nemzett Ado és Vamhivatal 97 983 000

NF!HZUE'E !{ultum}is i“'\lap %guzgm{:a{tgﬂ {Emberi Eroforras 9 000 000
Tamogataskezeld a jogutdd)

Felhalmozasi céli Gimogatisok bevételei allamhaztartison beliilrol 27 BYS 383

Cmberi Eroforrasok Minisztériuma (Torténeti orgona feldjitasa)

27 BO8 383

Mikidési eéla atvett pénzeszkizik 243 968 649
77 Elektronika Muszeripari Kit. 10675 000
Concorde Crtékpapir Zrt. 4 280 675
Ferry Contact Képviseleti Kft. 980 000
LFZE O. Bartok KLA. I 780 000
Liszt Ferenc Zeneakadémia Barati Kire S00 000
Tempus Kdzalapitvany - ERASMUS 121 637974
Tempus Kozalapitvany - egvéb programok 975 000
Zeneakadémia Alapitviny 1 250 000
NMI Miivelédési Intézet Nonprofit Kft.- Marton Eva Enekverseny 83 000 000

NMMI Mavelddési Intézet Nonprofit Kft.- Kodaly Mazeum fejlesztése

Felhalmozasi célia dtvett pénzeszkbziik

NMI Miiveladési Intézet Nonprofit Kit.- Kodaly Mizeum fejlesztése

18 890 000

190 000 000
190 000 000

A fentickben részletezettek szerinti atvett pénzeszkoéz az Egvetem tevekenységchez
nyljtott tamogatas, mely teljesitési dsszeg eldiranyvzatositasra keriilt, TAO [elajdnkis
{ebben a finanszirozasi formaban utoljara 2018, évben) 113.918.675 Ft (ebbdl 97.983.000
Ft kizvetlenil a Nemzeti Ado és Vamluvataltol) erkezett az Egyetemre, amit
koncerttevékenységhez haszndlhat fel az intézmény 2019.06.30-ig. A tamogatasok fel
nem hasznalt része 543 3537.736 Tt amit a tdmogatasi szerzddésekben meghatirozof
wopontokiy kell felhasenalnunk. ermiatll i maradvany-elszamolasban
kitelezettaégvallalissal terhelt maradvianyként srerepeltetjiik.
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4. Eloiranyzat maradvany alakulasa
a) Elozé évi eloiranyzat maradviany felhasznalasa

A jovihagvott eléiranyzat keret maradvanya a beszamolasi idoszakban 2.308.575.689 Fy
volt.

Teljes Gsszegben felhaszndlasra kerlilt a mukddési kiadasokra ¢s koncerttevékenységre
kapott 500 ill. 750 MFt tamogatas,

Bartok Verseny. Marton Eva Enekverseny, Arany Janos emlékév tamogatisaingl az
clszdmolis sordn kimutatott maradvany visszautaldsra keriilt a fenntartohoz,

Kodily programokhoz kapesoladd tamogatasi szerzddések meghosszabbitasra kertiliek.,
elszamolasuk es a felhasznalasuk 2019, ¢vben fog megtorténni.

Az NKA timogatisok kiziil két tamogatasnal kellett visszautalni 654.325 Ft értékben, a
tobbi taimogatas szabalyszeruen felhasznalasra keriilt.

A Voit orgonak felujitasara kapott tdmogatas részben keriilt felhasznalisra, a
maradvany visszautalasra kerilt a feliigyeleti szervhez, 2018, év végén (i tamogatasi
seereddes kitesével ismét visszautalasra keriilt az Egyetem szamlajara.

A Modern Virosok Program keretében kapott timogatasbol az elokészitéshez szilkséues
mimimalis  felhaszndlas  rtént. A kdzbeszerzési  eljardsok  lezarasaval nagvobb
felhasznalas 2019.évio] varhatd,

Az EFOP tamogatas maradvanya lelhasznalasra keriilt, 2018, évben tovahbi elaleg
kiutaldsa tirtént. A program 2020. évben zarul,

Az elszamolasi  kotottseg  nélkiili,  kitelezetiségvillaldassal terhelt  maradvanyok
felhaszndlasra keriiliek az egyetem mikadési koliségeire, illetve az egvre nagyobb
igénvkent jelentkero beruhazasi ¢s felajitasi kiadasokra.

Az ev sordan a 2017.¢vi beszamoloban a kizneveleési feladatokra kimutatott tébbletigény
42.033.171 I't Gsszegben elbirdanvzat atcsoportositassal realizalodott. Ez részben
mitkddtetésre. részben az oktatotermekben lévo elavult és balesetveszélyes batorok és
informatikai eszkizok cseréjére kertilt felhasznalasra.

b) Vallalkozasi tevékenység maradviny

N.E.

¢) A 2018. évben képzodatt eloiranvzat maradvany keletkezésének okai,
dsszetétele

Az alaptevékenységgeel dsszefliggésben az Egyetem 2018, évi felhasznalhato maradvinya
2.733.344 806 F1.

Befizetesi kitelezettsége a speciilis programokra fel nem hasznalt tamogatas (anyanyelvi
lektor. fogyatékossaggal €10k tam., osziatlan landarképzésben részivevok kitelezd egyéves
Gsszetliged gyvakorlatdhoz munkadij fizetésének tamogatisa, oktatok, kutatok, tanarok
garantalt illetménye ndvelésének 2017, évi fedezete 8.567.334 Ft), a hallgatokkal
kapesolatos normativ elszamolasbhol (7.533.410 Ft), a képzési tamogatis clszamolasabol
(B.577.000 Fu) illetve az ¢év kizben kapott bér jellegt tamogatasok elszimolasabol
adodott (19.654 Fi). Az elszamolis alapjan kdznevelési feladatokra (51.297.608 Fr),
Stipendium  dsztindij elszamolashol (2.153.839 Ft) tobblet igénve jelentkezik az
Egyetemnek, igy a fenntarto jovihagydsa esetén 2018, év soran még 32.932.049 Ft
tibblet timogatas varhaté, azonban erre a jovahagyisig kotelezettség nem vallalhata, A
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seocialis ado meglakaritasbol eredden 2018, évben nem kellett a megtakaritis Osszegdél
visszautalni, ezt a beszamold  clfogadiasa utin kell  teljesitenic az Egvetemnck
(9.899,900F1)

Az Egyetem altal felhasznalbhatdé 2.733.344.800 Ft maradvanya az alabbi jogcimeken

képzadott (Ft):

EMMI altal nyajtott timogatiasok (timogatisi szerzodés alapjin)
EFOP 3.2.6-16-2016-00001 szamu projckt
kodaly Int.tejl. Modern Varosok Program (28764-1/ 201 7/KTF)
Resdens zenekar feladatok (4086-2/2017/KTF)
Hangszercsere program

Mindennapos Eneklés

ODR

koddly Programhoz kapes.rendezvények 95MFEL

koddly film adapticio 84.6TMFL
Arany Janos-emlekévhez kapes. Progr.tamogatasa 25MFt

Woit Orgona felujitas

UNKP

Miuvészeti képzés timogatasa
Kodaly hagyaték
Bartok Verseny

berkompenzacid, minimalbér emelés visszafiz.
Atvett pénzeszkizok (pLNKA, Tempus Kizalapitviny)

Atvett pénzeszkizok (pL.LNMI Marton Eva Enekverseny,Kodaly
Mizeum fejl.)
Koncertekhez nyujtott TAO beflizeteés

1 616001 004

208 336 221

1 213 878 150

580 811
36 864 871
300 000
16703 107
32672172

31203 999
6464 412
11 HO0 455
27 600 000
20 |87 152
19 654

96 369 640

230 383 689
58543392

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany (Oraadon dijak, tanszekek,
seervesell egysegek altal kKiwiu szereddesek, megrendelok)

a nemzeti felsboktatisrol szolo

201 Lévi CCIV.trv.88.8.alapjin felhaszndlhato maradviny

A tamogatasi szerzddésekben 2019, évi kifizetési hataridd szerepel. igy a tamogatasok
felhasznalisa a fenti Gsszegekben 2019, év soran keriil felhasznalasra.

A mobilitast programokra Tempus Kézalapitvanytol kapott tamogatasok tobb évre
szolnak, igy felhasznalasuk a szerzddésben megjeltlt hatiaridbig térténhet.

A beérkezett TAO bevételek 2019.06.30-ig hasznalhatok fel, igy bar a szerzodések,
megrendelések alapjan mar felhasznalt a tamogatas, de pénziigyileg csak 2019.¢évben
teljesilnek.

Az eldiranyzat maradvany Gsszetétele kiemelt eldiranyzatonkeént a kivetkezo (Ft):

301.639.4095
T4.648.832
043,603 348

Szemdélyi juttatisok
Munkaadokat terheld jarulékok
Dologi kiadasok

26

498 858 100

233 188 981



Ellatottak pénzbeli juttatasai

Egvéb mukddés: céla kiadasok

Beruhazasok
Feldjitasok

MARADVANY

Az Egyetem villalkozisi tevékenységet nem folytat. igy ezen a jogeimen maradvany nem

keletkerzett,

5. Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulo programok, illetve egyéb

hazai és nemzetkozi programok alakuldsa

Az Egyetem a 2018, ¢vben egy EU tamogatassal megvalosuld projekthen, tovibba egy
Modern Virosok Program — hazai kiltségvetési forras- keretében végrehajtott projekt
lebonyolitasaban vesz részt. A két projekt legfontosabb adatait az alabhi tablizat

szemlélteti:

Eurdpai Unids forrishol megyvaldsulé programok és egyvéb hazai és nemzetkizi programok
alakuldsa a 2018, évhen

Résztvevi
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Projekt Proickt A teljes Onerd 2018, évi
intézmeény pLonosit Projekt tdrgyva idﬁla:-tumn timogatas mérték | felhasznilis
megneverdse | srama dsszege (Fr) e (Fr) (Ft)
- | A tanulok - ]
- képesség
Liszt Ferenc EFOP 3.2.6- ) = ,
. o . kibomtakostatisan | 2017.02.15-
Zenemitvészeti | 16-2016- | S PR S AT s A | 935 805 000 0| 409 709 189
E i segitése 2020.02.14.
gyetem onos kiznevelési
intézmenyekben
A Liszt Fereny
Jenemilvészet
Egvetem
124372017 | kecskeméri
(IV.28) Kodily Zolin
. Korm. Ffenepedagogin
Liszt Ferenc o
- . | Hatdrozat a | Intézetének 20017.04.28- i
z TaTel srel A ; ¥
EL:;Z::LML ' Modern infrastrukeira 20210630 144 200 000 | Y 9314500
£ Wiarnsok tejlesztéséhez
Program 2017, évben
keretében szitkséges forrds
eldiranyzat-
ALCROPOTIOS ST i
1 i ] i
15532017 1% Liszt Perenc
(VIILIS.) enemilvészeti |
Egvetem §
. ) korm. L I
Liszt Ferenc . kecskemdét |
. .| Hatdrozat a S . 2017.04,.28- i
Zenemiivészeti Modern Eodaly Zolian 2021.06.30 P 094 S0 000 0 6492 050 |
| Egvetem Pt Zencpedagogiai ST
| Varosok .
Intézetének
Program . .
| . infrastrukidea
| kereteben . L
i fejlesztéseril i ]



A projekt megvalositasa 5 muvészeti egyetem konzorciumi egyviittmiikodése keretében
torténik. A tdmogatoi okirat 2017, marciusaban keriilt alairasra, azonban a projekt
elokészitése mar 2016-ban elindult, illetve az 5 egyetem 2017, fehruar honapban
megkdtitte a konzorciumi megallapodast. A projekt megvalositasi hatandeje 2020,
februdar 14., a zard kifizetési kérelem benyijtasi hatarideje 2020, majus 15,
Intézményinkben a projekt szakmai vezetésének iranyitasaval zajlik a vegrehajtas. 2017.
februdar ¢és mircius honapban szamos szakmai megvalositd kivialasztisa megtoriént,
kutatasok, modszertani tejlesztések zajlottak.

A 2017, évben beszerzésre keriilt felelds akkreditalt kzbeszerzési szaktanacsado, amely
szolgaltato elkeszitette es tobbszir modositotta a projekt kozbeszerzési tervet.

Sikeresen beszerzésre kerllt a hangszer ¢és butor, valamint a gépkocsi és az IKT
eszkozok,

2017. marcius és aprilis folyaman 4 nyitdrendezvényt szerveztink a harom bdzisiskola
kozremikiadésével. ahol 122 iskolaval vettiik fel a kapesolatot.

Szamos bevonandd iskolaval elokészitésre kertiliek ae Egviitmikadési megallapodasok,
a bhevonni kivant intézménvek koziil 137 intézménnyel (iskola, ovoda, AMI) az
Egyviittmikddés: megallapodas aldirasra keriilt,

Az elvégzett feladatok az alabbiak voltak:

» meglévo nemzetkizi és hazai gvakorlatok felkutatisa,
A hazai és nemzetkdzi jogvakorlatok Osszegvijtése megtirient. A lekiorall anvagok
dsszerendezese megtdrtént, elkésziilt az Gsszefoglald kiadvanya,
I db szakmodszertan kidolgosasa meglonénl ovodal nevelés tovabbképzés temakdrben,
valamint 1 db nevelési-oktatasi témakdrben.

o szalimai tananvagolk fejlesztése
- dvodai zenei modszertan tejlesztése hefejeziditt
- digitalis lananvaglejleszates O feglesalovel és ey lektorral lolvamatosan zajlik

*  miivészeti képességfejleszto nevelési-oktatasi programok Kidolgozasa
A Koddly Intézet szakmai stahja 19 fovel a nevelési-oktatasi program kidolgozisival
foglalkoznak.
A nevelesi oktatisi program szerkezeti és tartalmi fazisai lezarultak.

* a kidolgozott nevelési-oktatasi programok  szakmai  modszertani
segedleteinek fejlesztese
A modszertani segeédletek a tananvagokkal egyiitt késziilnek; a nevelési - oktatasi
programmal Gsszehangolt modszertani sablonok fejlesztése folvik.

= 1j pedagogus tovibbképzések tartalmi meghatiarozisa, kidolgozasa,
akkreditalasa
¥ db tovabbképzés akkrediticioja megtdrtént
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+ a kidolgozott uj képzési madszertani fejlesztések pilotszeri Kiprobalisanak
tamogatasa
137 imtézmennyel megtdriént a szerzodéskités, melyben a pilot programok kiprobalasa
rdgzitésre kerlilt. az elsd srerzhdésck megkotése jelenleg zajlik,

» a kidolgozott 0j Kképzési modszertani fejlesztések alkalmazisdinak
timogatasa a mindennapi pedagogiai munkiaban, értékelése, feliilvizsgilata
¢s visszacsatolisa

Folvamatosan zajlik a bazisiskolai és bevont intézmények kiizremikodésével.

« a jelenleg alkalmazott tanuldsszervezési eljardsok feliilvizsgalata, a
hagyomanyos tantermi drak melletti egyéb foglalkozastipusok tartalmi-
modszertani kidolgozasa

Uj Zenei Projekt és Hangszerismeretei alapok témakérhen folyik.

¢ nem formalis és informalis, tanoran kiviili programok kidolgozdisa
Tanoran kiviili komplex tevékenységsorozat Uj Zenei Projekt modszertan alapjan, amely
aktiv tanulon részvetelen alapszik tandr koordinacio mellett

e u fejlesztés megvalositasiba bevont intézmények folyamatos szakmai-
modszertani  tAmogatisa, tandcsadias, modszertani szakmai muhelvek
milkiidtetésce

A bevont intézményekben zajlé rendezvények tamogatasa zOkkenomentesen zajlik, a
bazisintézménvek t6bb szakmai muhelyt is mukddtetnek.

» modszertani és taneszkiz adatbdzis létrchozisa
Népzenéseek altal hangszerenként gyvajiou (digitalis és papir alapa) hanganvagok
egvheszerkesztve folyamatban van, Kozzétételére a konzorcium adatbizisaban keriil sor.

* az elkésziilt modszertani anyvagok, programesomagok digitilis fejlesztése és
tesztelése
Osszesen 5 kutatoval a fejlesztés és tesztelés folyamatos.

* a tananyagtartalmak, mdodszertani segédeszkozok, jo gvakorlatok
kiizzététele, illetve a Kapesolodo eredmények, vizsgalatok megjelentetése
(minimsilisan a projekt weboldalian)

Részben mar megtalalhato az Egyetem honlapjan.

e a pedagogusok  Képzésének, tovibbképzésének  megszervezése  és
lebonyolitasa, mesterkurzusok  megvalositasa, az 0j modszertan
alkalmazasinak thmogatasara

7 témakdorben zajlottak pedagdgus tovabbképzédsek, ezeken 344 [0 szerzett tanisitvanyt.

o az alapfoka mivészetoktatishoz valé hozzaférés elosegitése, a mavészeti
nevelés fontossdgat hangsilvozd tdjékoztatok, nyvilt napok szervezése és
lebonyolitisa

89



175 intézménnyel a kapesolatfelvétel megtirtént, 137 intézménnyel a szerzodés alairasra
keriilt.

* miuvészeti programokon, Kurzusokon és versenyeken tirténo részvétel
tamogatisa
Tdbb orszagos versenyen tirténo részvételt timogattunk.

» muveszeti kKépzést/mitvészettel nevelési képzést timogatd tematikus, tanérai
€s tandran Kiviili (ideértve a tanitisi éven kiviili idészakot is) foglalkozisok (
pl.: téma hetek, projekt hetek, szakmai programi/tematikus tiborok)
megvaldsitisa, lebonyvolitasa

10 db tabor, 1 db tematikus hét

e a mivészetpedagogiai munkit timogaté koncert, Kidllitis, eloadis szervezése
¢s lebonyolitiasa
Osszesen 244 db rendezvény

» regiondlis hatokira biazis iskolik hilézatinak fejlesztése és miukidtetése
A harom bazisiskolaval megtdntént a szerzodéskotés, kizalkalmazotti statuszban hiarom
bazisiskolai koordinator szervezi a projekttevékenységekel a kiivetkezo székhelyekkel:
Gyor, Kiskuntélegvhaza, Téglas.

* a bazis iskolik halézatinak megerositését szolgalé szakmai rendezvények
megszervesése és lebonyvolitisa
Mindharom béazisintézményben t6bb rendezvény megszervezését tamogattuk.

A 2017. évben Kiutalt timogatidsi eldleg maradvanydbol és a 2018, évre kapott tamogaldsi
eloleghol 2018, évben 409.709.189 I't tamogatas kifizetése tortént meg, 208.336.221 Ft
maradvanykeént szerepel a kimutatasainkban.

Kecskeméti Kodaly Intézet Fejlesztése a Modern Virosok Program keretében

A Kormany a 1131/2016. (111, 10.) szama Korm. hatarozatban dontott a Modern Virosok
Program keretében a Kodaly Intézet Fejlesztésérol, melye alapjan a 1243/2017.(1V. 28.)
szamu ¢s a 1553/2017. (VIIL18) szama Korm, hatarozatokban dontott a beruhazis
évenkénti forrdasanak biztositasirdl.

A beruhazas tartalma és helvszine:

Az LFZE Kecskemeti Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet fejlesziéséhez kapesolodo
¢pitési beruhizias megvalositasihoz Keeskemét Kéttemplom kiz 2-1.sz. alatti, 478/1 hrsz.
ingatlanon a meglévé miemléki védettségi kolostorépiilet feljitasa és korszerusitése
(hasznos alapter 1830 m2)és a 481 hrsz. ingatlanon a jelenlegi Kada Elek
Szakkozepiskola epiileténck bontisa.és helyén 4j épiilet épitése.és 478/2 hrsz. ingatlanon
-a 478/1 hrsz. ingatlanhoz tartozo épiilet—felgjitasa ill. a meglévo épiiletének bontdsa és
helyén uj. atfogo ingatlanfejlesztéssel létrejovo korszer(i kollégium, tovibbi oktatdsi
helyszinek, hangversenyterem, valamint az épiiletek kiryezetének rendezésével Kodaly
kert kialakitasa.
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A projekt jelenlegi helvzete:

A 2018.-ban megtorient a Beruhdzds eldkészitéséhez és megvaldsitisihoz szikséges
lebonvolitdi, miszaki ellendri (egviittesen mémdki) feladatok ellatasdra vonatkozo
kizbeszerzesi eljaras, valamint a general tervezdi feladatokra vonatkozd unids nyilt
kizbeszerzési cljarisok credményesen zarultak., mely alapjan 2019, januarban illetve
februarban a két szerzidds aldirdsa megtortent. Ezen feltil a kolostorépiilet tetd- és kitlsod
homlokzat feldjitasara.  valamint a  kolostorépiilet killsé  homlokzati nyilaszarok
felujitasara illetve csergjere vonatkozo komplex, tervezés és kivitelezési feladatokra
vonatkozo kizbeszerzési eljaras a ME jovahagyasaval meghirdetésre kertilt.

A Projekiszervezethen bekdvetkezett valtozasolk:

A projekt misezaki koordinalasara az Egvetem tobb eredménytelen palyviztatis utin sem
talalt projektmenedesert, igy belsd személyi atszervezéssel oldotta meg az Egvetem 2018,
oktobertdl a projekiveszeton ¢s a projekt pénziigyes pozicio betiliését.

A projekiet évimd ingatlanok kapesan 201 9-ben tervezett ingatlanjogi valtozdsok:

A Modern Varosok Program keretében a Liszt Ferene Zenemivészeti Egyvetem
kecskeméti Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézetének infrastruktira fejlesztésérdl szolo
I553/20017. (VIIL I8.) szamu Korm. hatarozat alapjan a Kodaly Intézet Fejlesziés projekt
keretében a létesitmény bovitése a Kecskemét 4782, valamint a 481 helyvrajzi szamu
ingatlanokon valésul meg. Ehhez kapesolodoan a 1759/2018. (XI1. 20.) Korm. hatarozat
rendelkesik a két — jelenleg - Gnkormanyzati ingatlan MNV Zrt dltali megvisarlasarol,
valamint annak a Liszt Ferene Zenemivészeti Egyvetem részére térténd vagyonkezelésbe
adasarol. A 478/2 helyrajzi szamu ingatlan esetében a megvasarlast kivetden azonnal, a
481 helyrajzi szamu ingatlan ecsctéhen a Kada Elek Kézgazdasigh Szakgimnazium
hasznalatat biztosito megallapodis megszinését kivetden.

200 9-hen rervezert munkak éx azok elokésziiletei:

A tervezesi munkakkal parhuzamosan a kolostorépiilet teto- és kiilso homlokzat-leltjitisa
is meghezdddik 2019, elsd lelében. A kivitelezés ideje alatt szitkséges az oktatis, a
szallds, valamint gyakorlasi lchetdségek biztositasa, ezért 2017, évi egyeztetése alapjan
2018-ban az Egyetem az elozetes MNV Zrt ¢s EMMI hozzdjaruldssal megkdtite a
bérleti szerzbdést a  Kecskeméti Reformitus  Egyhazkodzséggel. A bélreménvben
elkeésziltek az oktatashoz szikseges atalakitasok a Rektoratus Egvhazkozséggel
egyiittmikidve. valamint az ideiglenes kikihiozés alatti idészakban a hallgatok részére a
kiilso szallas lehetdséget is meg kellett szervezni.

A kormanyddntés alapjan kapott forrashol 15.806.950 Tt kifizetést teljesitettiink 2018,
¢vben, a maradvany teljes Gsszege (1.213.878.150 Ft) kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyként keriilt elszamolasra.

6. Vagyongazdilkodis, az immaterialis javak és targyi eszkoziok
allomanyanak alakulisa

Beruhazasi jogcimen a 2018, évben 223.676.571 Fi Osszegben az alabbi kifizetésekre
keriilt sor (Fi)y:
immaterialis javak beszerzése 19.732.316
ingatlanok beruhdzdsa 24 248 405
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informatikai eszkdzik beszerzése
egveb targyi eszkdziok beszeredse
beruhazisi céla eldzetesen felszamitornt afa

19,920,702
125.200.510
34.574.548

A besziamolasi idOszakban téritésmentes targyi eszkdz dtvételére nem keriilt sor.

A beszamolasi idészakban a targyi eszkézok értéke a kivetkezokeppen alakult (eFt):

Ingatlanok és Giépek,

Josei Immateriilis kapesolida berendezések, | Beruhazisok Osszesen
ogcim javak vagvoni értéki felszerelések, és felnjitasok T

jug Jarmivek
Hrutt) értek U1.472 842 T2 117058 346 IRT4 139272 R429 850 16091, 100,310
Ertékestkkenés 68.802.362 675,856,353 2585.033.730 4] 3320602 445
Nettd érték 22670480 11.441.201.993 1.289.105.542 2420 850 12.761 407 865
(-t feirt csgkoeok | 49.537.383 0 611450178 0 G987 561

Az ev soran informatikal eszkiézik, butorok, haszndlati targyak, illetve [Enymiasolok
kizatt hajtott végre selejtezést az intézmény, ami miatt a bruttd értékehal 5.489.685
kiveselese vall seiiksépesse, Esek az esskOz0k szinte mind O-ra leirtak wvoltak, a
mérlegértéket nem csokkentették.

Egy karesemény (lopds) tortént 2018, evben emuatt valt sziikscgesse egy hangszer
kivezetése. Ezen tilmenden egy hasznalaton kiviili orgona Keriilt értékesitésre.

7. Tulajdonosi részesedés
WNET
Az Egvetem gazdasag tarsasagokban részesedéssel 201 8-ben nem rendelkezett.

8. Kovetelések ¢és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

8. 1. Kitelezettségek allomanyanak alakulisa

A kdiltségvetési évet kivetten esedékes kitelezettségvallalaskent elszamolasra keriilt a
hatdrozatlan idore wvallalt kotelezettségek értéke, igy killondsen a hatirozatlan idejii
kinevezések (oktatok. alkalmazotiak) és azok kizterheibol, illetve dologi jellegii kiadasok
kizidtt a  kdrizemi  dijak, wvalamint a folyamatosan igénvbe vett, lremeltetesi
szolgaltatasokbal a kiltségvetési évben és azt kivetd harom éven keresztiil szarmazo
fizetési kitelerettségek Gssrege: 9.448.110.094 Fr.

A kéltsegvetes: évben esedékes, végleges, nem teljesitett kitelezetiségvallalas dsszege
1.432.617 Ft. kdltségvetési évet kisvetben esedékes 128.883.175 Ft. ami az intézmény
mérlegében is szerepel kitelezettségként.

A kiltségvetési evben esedekes kitelezettsépek kizil 225,863 F személyi jultatisokra,
1.180.134 Ft dologi, 26.620 Ft beruhdzasi kiadisokra vonatkozott. 90 napon tali lejart
tartozdsa nem volt az inlézménynek.

Kiltsépvetési évben beérkerett, de kivetkezd évben esedékes kitelerettségek Kiziil
szemelyl  Juttatasokhoz  kapesolodo 1,176,100 Ft, dologi kiadasokhoz  kapesolodik
122.832.195 Fr. mikodési kiadasokhoz 321.860 Fr. beruhdzashoz 4,553,020 Ft.
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Kotelezettség jellegt sajatos elszamolasok kozott kerilt kimutatisra az intézmény
kezelésében léve kizdérdekl bankszamlik dllomanya 579.419.560 Ft értékben. Ezeket az
intézmeny esak kezeli, de nem hasznalhatja fel, Letétként, biztositékként, ovadékként
6.0673.455 Fi-ot tartunk nyilvan, illetve a kdnyvtari beiratkozaskor killoldiek altal fizetett
letét 840.000 Ft. A hallgatok NEPTUN gyiijtoszamldra utalt, de fel nem hasznalt 6sszege
110,000 Ft.

kapott elolegek. illetve wvisszajard befizetések kiozdn 2.780.880 Fr éréki kiadon
ajandékkartva szerepel. amit az elszamolassal egvidejiileg kezelhetiink csak végleges
bevételkent. A hallgatok altal tévesen. vagy nem bearonositottan hefizetett tandijak,
szolgaltatas: dijak Osszege 2.554.757 Ft, erek egveztetése a tanulmanyi félév zarasdaval
torténik meg.

Az LCgyetem hitelfelvételhez a korabbi évekhez hasonléan 2018, évben sem folvamodott,
tovabba egy évnel hosszabb lejaratra szolo ideiglenesen atvett pénzeszkizbdl fizetési
kotelezettsépe sem keletkezett.

8. 2. Kovetelések allomanvanak alakuliasa

A 2018, évi mérlegében kimutatont kévetelésck allomanva 59.270.920 Ft. melybdl a
kiltségvetési évben esedékes kovetelés 12.166.207 Fi, a kivelkesd évben esedékes
kovetelés 33.900.712 Ft. kivetelés jellegi sajatos elszamolasok dsszege 13.204.001 Fr.
Vevo kovetelesek allomanya 40809419 Ft. ebbol 2018, év elott nem teljesitett
kivetelesidllomanya 3.933.529 Fr. 2017.évben az éven uili kintléviség dssrege 6.667.836
It volt, ebhol is latszik a hatékonvabb kiveteléskezelés,

Jelentosen csikkent az inteemeny kintlévoségeinek allomanva. egyrészt kissziinhetoen a
tobbsziri, rendszeres  egvenlegkdzlok. fHzetési  felszdlitasok  kikiildésének, a
szerzodesallomany  leliilvizsgalatanak. Valamennyi kintlévoség feliilvizsgalatra keriilt,
veégrchajrasi eljarasok, illetve peres eljardsok indultak.

Az Egyetem a targyevben 687111 Ft kiveteleést irt le behajthatatlansag miatt, ezek olyan
kivetelesek (100 eFt alatti) voltak. ahol a behajtas kisltsége jelentdsen meghaladta volna a
behajtassal megtériilo Gsszeget.

Befizetésre kerilt egy t6bb éve huzodd kivetelées, amiher kapesolodoan 980,100 Ft
ertekvesztés lett visszairva, igy az értékvesziés allomanya 742,500 Ft-ra modosult,

A kdvetelés allomanya 46.809.419 Ft, melynek megoszlasa a tartozds lejarta szerint az
alabbi (T't):

2017.év 2018.év
— fizetési hatariddn beliili 13.131.833 34.534.669
- 90 napos 2.768.162 6.364.773
91 — 180 napos T4.248 1.116.222
— 181 — 360 napos 1.007.230 BA0.226
— 360 nap felett 0.007.830 3.933.529

A kdvetelés jellegin sajatos clszamolasok a készletekre, szolgaltatasokra fizetett eloleg
(53.923.818 Ft), a foglalkoztatottaknak adott elolegek (2.045.653 Foy év végt allomanyvat
mutatja

9. Letéti szamla pénzforgalma
SNE”
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Az Egyetem letéti, valamint letéti kartvafedezeti szamlat nem vezet, igy ¢ targyvkorben
sziveges indoklasunk nemleges.

10. Kinestari Egvséges Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

Az Egyetem teljes pénzforgalmit a Magyar Allamkinestar altal vezetett szamlikon
bonyolitja, kinestiari kiron kiviil a kézérdeka szamlak forgalmai zajlanak.

11. Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

Bérkompenzacichoz nyujtott tamogatas a 12542018, (V. 31.) Korm. hatarozat, valamint
a [712/2018. (XI1.17.) Korm. hatarozat alapjan 4.124.543 Ft tamogatdsra volt jogosult az
intézmény, az clszamoldas soran 304 486 Tt visszafizetési kitelezettség keletkezett,
amibdl az intézmény visszaulalt a feliigveleti szervnek 2018, december honap soran
285.366 Ft-ot, a tohhi a beszamolo elfogadasat kivetoen keriil rendezésre.

Minimélbér és  garantilt bérminimum emelkedésével  kapesolatos  tobbletkiadasok
tamogatasa a [1686-2/2018/NGM, valamint a 21224/2018NGM  intézkedés alapjan
7.609.180 Ft volt. amelybél az elszamolas alapjan 545.978 Ft keriilt visszautaldsra, illetve
534 Ft a beszamoloban kerilt, mint befizetési kotelezettség kimutatasra.

2018 évben  az  dllamhiastartisrol  szolo kormanyvrendelet  értelmében  a  kdzponti
kiltsegvetesi szervnek a bevételei ¢s kiadasai varhatd alakuldsirol havonta adatot kellett
szolgiltatni. A februan terv és a tényleges teljesités adatai koziti cltérés utan az
mtézménynek 548.379 Ft birsag fizetési kotelezettsége keletkezett, amit 2018.10.hdban
teljesitett az Egvetem.

12. Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok

Az intézmeny szamdra a 2018-as ¢év szakmai szempontbdl sikeres volt, teljesitette
felsdoktatasi s kozoktatasi feladatait, a kozgylijteménvekkel szembeni fenntartoi
elvarasoknak eleget tett, kulturalis teriileten hatékony kommunikdcioval alatdmasztott
rendezvény srerveresi feladatellatissal kimagaslo szinvonali hazai és nemretkizi
koncerteket szervesetl, nagy érdeklddésre seamot tartd turisztikai feladatokat latoet el

A 2018, evi tevékenység ellatasat nehezitette a jogi ¢s miszaki teriiletet érintd vezeld
cserék miatt kialakult atmeneti, bironytalan helyzet, valamint az chhez kapesolodé
betdltetlen (vezetdn és munkatarsi) allashelvek miatti, meglévd munkatdrsakat terheld
tobbletfeladatok. Egy-egy kules feladatot ellité munkatars potlasa az elmult években
nehézségekbe Githozdtt az intézmeénynél jellemzd bérszinvonal miatt. Ezen okbol mar a
2018-as évben tibb munkatirsat érintben, az egyetem anvagi lehetfségeit maximalisan
figyelembe véve bérrenderés tirtént. amelvet a 2019, évben a vezetoség dontése
¢rielmében  folytatni  sziikséges, hogy megfeleléen szakképzett és  gyvakorlou
munkatarsakkal wvégezziik tovabbra is a vilagszinvonalon is kiemelkedd oktatasi
tevékenyséyg kiszolgalasat.

A gazdalkodasi  tevékenységet a  nehézségek  ellenére  a  takarckossag, a
kiltseghatckonysag, a pazdasdagossag és az eredményesség jellemezte. A rendelkezésre

illo  forrasokbal  az  intéemény  jol  gazdalkodott, adatszolgaltatasi és  jelentési
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kotelezettségeit teljesitette. A 2018, évi koltségvetési beszamolo szamszaki részét az
Egyvetem a  fenntartd  fele bemutatta. azzal kapcsolatban kifogds nem  érkezett.

A 2018, ¢vi beszamolot flggetlen kinyvvizsgaloval is feltlvizsgaltattuk, A fliggetlen
kinyvvizsgalol  jelentés  megallapitotta, hogy az Egyvetem 2018, évi kbltségvetési
beszamolaja megbizhato es valds keépet ad az LFZE 2018, évi éves kiltségvetésének
teljesitésérol, az Intézmény 2018, december 31-én fenndalld vagyoni ¢s pénziigyi
helyzeterdl, valamint ezen idoponttal vépgzddo kiltségvetési évre vonatkozd jovedelmi
helvzetérsl a vonatkozd jogszabalvokkal Gsszhangban.
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